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Resumen

Este estudio aborda la necesidad de diversidad en el entretenimiento, en linea con el proyecto
de establecer un canal de radio, cine y television que ofrezca contenido de calidad a una
audiencia variada. El objetivo principal es satisfacer las preferencias del publico objetivo,

promoviendo la diversidad en el contenido.

Para llevar a cabo este estudio, se reclutaron participantes que representan la diversidad de la
audiencia en términos de edades, géneros y grupos étnicos. Se emple6 un enfoque empirico
para analizar las caracteristicas esenciales de las opciones de entretenimiento y su relevancia

para el proyecto.

Los hallazgos resaltan la importancia de la diversidad en el contenido de entretenimiento, en
consonancia con la vision del proyecto de ofrecer programacion variada y de alta calidad. El canal
se enfocaré en la produccion de contenido original y atractivo, la transmision de eventos en vivo
y la colaboracién con talento nacional e internacional, lo que ampliara ain mas la gama de

opciones para la audiencia diversa.

Palabras clave: diversidad, entretenimiento, géneros, edades, opciones, inclusion, canal de

radio, cine y television.



Etapas del Proyecto

Planificacién y Disefio.

Definicion de la Vision, Mision y Propuesta de Valor del Canal.

Vision: Convertirse en un lider reconocido en la industria de los medios de comunicacion,

ofreciendo una programacion variada que celebre la diversidad y promueva la inclusion.

Misidn: Proporcionar entretenimiento, informacion y educacion a través de programas que

abarquen noticias, entretenimiento, educacion, cultura y eventos en vivo.

Propuesta de Valor: Ofrecer contenido original y atractivo en colaboracion con talento nacional

e internacional, brindando una experiencia de entretenimiento enriquecedora para una audiencia

diversa.

Establecimiento de la Estructura Organizativa.
Adquisicion de Equipos Técnicos.

Seleccion del Personal Clave.

Desarrollo de la Estrategia de Programacion.

Produccién de Contenido

Creacion de Programas de Alta Calidad en Diversos Géneros y Formatos.
Desarrollo de Guiones.

Produccion de Segmentos.

Grabacion y Edicion de Contenido.

Colaboracién con Talentos Artisticos y Presentadores.

Infraestructura Técnica

Configuracion y Puesta en Marcha de Estudios de Radio, Cine y Television.
Implementacién de Sistemas de Transmision y Difusion.
Garantia de Calidad de Audio y Video.

Mantenimiento de la Estabilidad de la Sefal.

Marketing y Promocion

Disefio de Estrategias de Marketing.
Promocién del Canal y sus Programas.
Uso de Plataformas en Linea, Redes Sociales y Publicidad Tradicional.

Aumento de la Visibilidad y Atraccién de Audiencia.



Lanzamiento y Transmision
¢ Inicio de las Transmisiones en Vivo en Radio y Television.
¢ Mantenimiento de Programacién Fluida y de Calidad.
e Balance entre Programas en Vivo y Pregrabados.
Interaccion con la Audiencia
¢ Fomento de la Participaciéon de la Audiencia.
e Llamadas en Vivo, Mensajes, Encuestas y Eventos Interactivos.
¢ Incorporacion del Feedback de la Audiencia para Mejorar la Programacion.
Monetizacion y Sostenibilidad
e Generacion de Ingresos a través de Anuncios Publicitarios.
e Acuerdos de Patrocinio y Colaboraciones Estratégicas.
¢ Mantenimiento del Equilibrio entre Ingresos y Gastos.
Evaluacion y Mejora Continua
e Analisis Periddicos de Audiencia y Resultados Financieros.
e Identificacion de Areas de Mejora en Programacion, Operaciones Técnicas y Estrategias
de Promocion.

e Garantia del Crecimiento y Exito Continuo del Canal.

Keywords: Visién a largo plazo, diversidad, inclusion, calidad, entretenimiento, informacion,
educacion, audiencia diversa, planificacion, produccién, infraestructura, marketing, lanzamiento,
interaccidn, monetizacion, evaluacion, liderazgo, estrategia, gestion, financiamiento, programas,
creatividad, produccion, talento, tecnologia, transmision, calidad técnica, estrategia, promocion,
redes sociales, influencia, administracion, contabilidad, recursos humanos, legal, participacion,
comunicacion, retroalimentacion, ingresos, ventas, publicidad, patrocinio, infraestructura

tecnolégica, soporte, solucion de problemas.
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Glosario

Racitv Sideral Innovations: El nombre del canal audiovisual y la empresa detras del proyecto.

Canal Audiovisual: Un medio de comunicacién que transmite contenido visual y auditivo,

como programas de television, peliculas y videos en linea.

Plan de Mercadeo: Un conjunto de estrategias y acciones disefiadas para promocionar y

comercializar Racitv Sideral Innovations.

Tipologia de Mercado: La clasificacion y segmentacion de los diferentes mercados en la

industria de los medios de comunicacién, que puede variar segun la region y las tendencias.

Diferenciacién del Servicio: La forma en que Racitv Sideral Innovations se distingue de la

competencia para atraer audiencia y anunciantes.

Politicas de Precios o Tarifas: Las reglas y estrategias relacionadas con la fijacién de precios

para publicidad, suscripciones y otros servicios ofrecidos por el canal.

Estrategias de Ventas: Planes para aumentar los ingresos del canal mediante la

comercializacion efectiva de sus servicios a anunciantes y socios comerciales.

Distribucién y Mercadeo: Las tacticas utilizadas para llegar a la audiencia y promocionar el

contenido de Racitv Sideral Innovations.

Promocion y Publicidad: Las actividades destinadas a aumentar la visibilidad del canal y

atraer a la audiencia.

Estrategias de Comunicacion: Planes de comunicacion sélidos y efectivos que ayudan a

construir y mantener una audiencia leal y atractiva para anunciantes y colaboradores.

Estudio Técnico del Proyecto: Un andlisis exhaustivo de los aspectos técnicos y tecnoldgicos

necesarios para operar Racitv Sideral Innovations.
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Requerimientos Técnicos, Tecnholégicos y Cientificos: Las necesidades especificas de
tecnologia y conocimiento cientifico para mantener la calidad y la competitividad del canal.

Planes Generales: Documentos dinamicos que guian la estrategiay latoma de
decisiones alargo plazo para el canal.

Mano de Obra Directa: El personal necesario para operar Racitv Sideral Innovations, que

puede ser diverso y multidisciplinario.

Localizacion de la Planta o Actividad Econdmica: La elecciéon de la ubicacion fisica del

canal y la planificaciéon de contingencia para enfrentar desafios operativos.

Precision de Inversiones y Gastos Iniciales: Estimacion precisa de los costos iniciales para

garantizar la viabilidad financiera del proyecto.

Introduccion
En los ultimos afios, la industria de los medios de comunicaciébn ha experimentado una
transformacion sin precedentes impulsada por avances tecnoldgicos y cambios significativos en
los hébitos de consumo de contenido. En este contexto dinamico y altamente competitivo, los
canales de radio, cine y television se enfrentan a desafios y oportunidades Unicas que requieren

una evaluacion profunda y una estrategia soélida.

Este analisis se presenta como una herramienta esencial para proporcionar una visién integral
de la situacion actual del canal y, a su vez, ofrecer recomendaciones estratégicas con el objetivo
de aprovechar al maximo las fortalezas, abordar las debilidades, capitalizar las oportunidades y
mitigar las amenazas que enfrenta. En una era digital en constante evolucion, es imperativo que

el canal comprenda a fondo su entorno y las dinamicas cambiantes del mercado.

Este enfoque analitico permitird4 al canal tomar decisiones informadas y desarrollar estrategias
efectivas para prosperar en la industria de los medios de comunicacion. La adaptacion a las
tendencias tecnoldgicas, la satisfaccion de las demandas cambiantes de la audiencia y la

creacion de contenido relevante y atractivo son esenciales para el éxito en este nuevo panorama
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mediético. Con este analisis, el canal estarA mejor equipado para navegar con éxito en este
emocionante pero desafiante entorno mediatico digital.

Planteamiento del Problema
El planteamiento del problema para la creacion de Racitv Sideral Innovations implica abordar una
serie de desafios que van desde lo legal y financiero hasta la produccién de contenido y la
estrategia de marketing. Con un enfoque exacto en estos aspectos, es esencial para el éxito y la

sostenibilidad de Racitv Sideral Innovations.

En este contexto, es fundamental abordar las siguientes areas criticas:

Aspectos Legales y Regulatorios: La creacién y operacion de un canal de medios de
comunicacion como Racitv Sideral Innovations implica cumplir con regulaciones y leyes
especificas de la industria. Esto incluye obtener las licencias y permisos necesarios, asi como
cumplir con las normativas de contenido y publicidad.

Sostenibilidad Financiera: Racitv Sideral Innovations debe establecer una estrategia financiera
sélida para generar ingresos de manera consistente. Esto implica la identificacion de fuentes de
financiamiento, como publicidad, patrocinios y acuerdos comerciales, ademas de la gestién

eficiente de los recursos financieros.

Produccion de Contenido Atractivo: La calidad y diversidad del contenido son fundamentales
para atraer y retener a la audiencia. Esto incluye la produccion de programas atractivos, la

colaboracién con talento creativo y la creacién de contenido original.

Estrategia de Marketing y Promocion: En un mercado competitivo, la promocion efectiva de
Racitv Sideral Innovations y sus programas es esencial. Esto abarca desde la promocion en linea
y en redes sociales hasta la colaboracién con influencers y la creacién de estrategias de

marketing efectivas.
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Justificacion
Racitv Sideral Innovations , es un canal nuevo innovador diferente a las competencias ya que
es el tnico canal en Colombia que trae un formato cine con la facilidad de transmitir con equipos
de alta tecnologia que brindan un servicio digital. Un canal creado para la televisién, radio abierta
y on live en Colombia con el fin de ofrecer un servicio donde el espectador se sienta satisfecho
con nuestro contenido.

Nuestro canal abierto tendra opciones para adquirir servicios por suscripcién donde tendra una
mejor calidad en HD digital, buscando entregar una propuesta que aborde todos los sectores
sociales, la suscripcion tendra beneficios de acuerdo al estrato socio-econémico, este beneficio
solo estara disponible para aquellos sectores mas vulnerables, el cual comprende desde el
estrato 3 al 1.

Racitv Sideral Innovations. Sera un canal comprometido con aquellas personas que hacen
parte del nuevo talento, es decir aquellas personas que deben ejercer la parte practica de
carreras universitarias, con enfoque relacionados con medios audiovisuales y radio difusion, es
por esto que se crearia un programa llamado “semillero” donde se ofreceran contratos
estudiantiles, para aquellas personas que necesitan finalizar su proceso académico, dando no
solo la posibilidad de abrirles las puertas a nuestros jovenes, sino reconocer su talento
econdémicamente, como cualquier empleado de la compafiia.

Los medios comunicacién estan compuestos por radio, cine, television e internet. La inclusion de
estos servicios, abren las puertas de la innovacion para entregar material, que tenga un impacto
positivo a nivel cultural, econémico, politico, social, ya que aporta a la diversidad de nuestros
espectadores, entiendo que hay que darle un nuevo rumbo al tipo de contenido que esta al
alcance de todos, teniendo en cuenta los avances tecnolégicos, asociados a la economia
Naranja, la cual representa mayor posibilidades de crecer en el medio audiovisual y de radio
difusion, lo cual genera una de sectorizacion del monopolio de los grandes medios. Dado gracias
a las politicas de estado que ayudan a fomentar el sector de las comunicaciones en Colombia.

En las dltimas décadas el uso de la tecnologia captado mayor audiencia y esto sigue en
crecimiento, lo cual genera que mas personas estén interesadas en participar en actividades
culturales, gracias a la difusion de informacion por medio de redes sociales lo cual ha ampliado
el marco de los medios de comunicacion. Racitv Sideral Innovations, es un canal que quiere
destacar en el medio por ser un canal con un amplio portafolio de contenido que capte la atencién
de todas las edades.

Ya que cuando uno hace television tiene que tener en cuenta el escenario, la textura, imagenes
y personajes involucrados. Por medio de la radio enviamos un mensaje que se emiten por medio
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de sonidos. En donde el emisor y el receptor se comunica sin percibirse y su forma de
comunicarse es mas clara, sencilla y concisa.

La finalidad de transmitir programacion es que todos los espectadores se sientan satisfechos,
logrando llegar a la imaginacién del oyente, donde puede imaginar lo que estd escuchando y es
ahi cuando de despierta el interés de saber mas sobre el producto o servicio que escuchd y es
donde también queremos implantar variacion de musica de total gusto para cada oyente, dar a
conocer la industria musical colombiana, apoyando a todos géneros que esto incluya.

Uno de nuestros fundamentos es entregar a nuestros espectadores, contenido con formato de
cine, dando importancia a la calidad visual y enaltecer el medio, teniendo en cuenta el valor social
gue tiene a nivel general, por medio del cine se puede implementar el uso de otros medios
audiovisuales como la fotografia, usandolos en cortometrajes, largometrajes, peliculas,
documentales, etc.

Siendo el Cine uno de nuestros pilares como compafia, buscamos darle la importancia que este
merece, llevando a cada hogar la extensién de la tecnologia traducido en arte.

Como compafiia, queremos acoger al sector publicitario, por lo que abriremos las puertas a todas
las empresas que quieran pautar con Sideral RACITV, esto no solo con la finalidad de buscar
crecer el capital de la compafiia, sino también dandole la posibilidad a pequefias empresas en
Colombia de aumentar sus ventas, y aportar en el movimiento de la economia a nivel pais, esta
publicidad estara disponible solo para los espectadores que no tengan un suscripcién mensual,
siendo este también una estrategia de mercadeo para aumentar el nimero de usuarios con
suscripcion.

Objetivos del Proyecto Empresarial
Objetivo General
El objetivo general de Racitv Sideral Innovations es establecer y operar un canal de radio, cine y
televisiobn de alta calidad que ofrezca contenido diverso y atractivo, cumpliendo con las
regulaciones legales, garantizando la sostenibilidad financiera, produciendo contenido original de
excelencia, y promocionando eficazmente el canal para atraer y retener a una audiencia diversa

en el entorno mediatico actual.

Objetivos Especificos
e Cumplimiento Legal y Regulatorio
Garantizar el cumplimiento de todas las regulaciones y requisitos legales necesarios
para la creacion y operacion de Racitv Sideral Innovations, incluyendo la obtencion de
licencias y permisos pertinentes, asi como el cumplimiento de las normativas de

contenido y publicidad.
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e Generacion de Ingresos y Sostenibilidad Financiera
Desarrollar y ejecutar una estrategia financiera sélida que permita a Racitv Sideral
Innovations generar ingresos de manera sostenible a través de la venta de espacios
publicitarios, acuerdos de patrocinio y asociaciones estratégicas, mientras se gestiona

eficazmente el presupuesto y los recursos financieros del canal.

e Calidad y Variedad en la Produccion de Contenido
Producir y ofrecer contenido de alta calidad y diversidad que incluya programas
originales, atractivos y culturalmente relevantes en las areas de radio, cine y television,
colaborando con talento creativo y manteniendo altos estandares de produccién para
satisfacer las demandas y preferencias de una audiencia diversa.

CAPITULO I: IDEA COMO CANAL RADIAL

Nuestra propuesta es fusionar la pasion por la radio con la interactividad de las redes sociales y
la comodidad de la transmision en linea, creando asi una experiencia Unica para los amantes
de la radio y la cultura auditiva. Nuestra prioridad es adaptar esta idea a las preferencias y
necesidades de nuestra audiencia, y nuestro objetivo central es garantizar una calidad

excepcional en nuestro contenido para proporcionar una experiencia de usuario inigualable.

De laidea como canal radial

1.1 Antecedentes y Contexto:
Esta seccion introduce la idea de combinar la pasion por la radio con la interactividad de las
redes sociales y la comodidad de la transmision en linea para crear una experiencia Unica para
los amantes de la radio y la cultura auditiva. Se destaca la importancia de adaptar la idea a las
preferencias y necesidades de la audiencia, con el objetivo de asegurar una calidad de

contenido que brinde una experiencia excepcional al usuario.
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1.2 El Promotor:
En esta seccidn, se presenta a la promotora, Claudia Bedoya, tecnoéloga de radio y
comunicacion, quien es la impulsora de la idea de crear el canal radial. Claudia se motiva por
su pasioén por los medios auditivos y la difusion radiofonica, asi como por su deseo de
establecer su propia empresa y proporcionar oportunidades de empleo en un sector que a
menudo es dificil de acceder.

1.2.1 Factores Personales:
Aqui se exploran los factores personales que impulsan a Claudia, como su ambicién de
emprender su propia empresa y aplicar sus conocimientos adquiridos en la universidad en la

creacion de su propio canal radial.

1.2.2 Factores Sociales y Econdmicos:
Se destaca el papel de Radial Sideral Innovations como una entidad que no solo busca éxito
empresarial sino también contribuir al crecimiento econémico del pais. Ademas, se menciona la
importancia de la disponibilidad de recursos, orientacioén tematica, habilidades técnicas y la

conexién con la audiencia como factores clave para el éxito en la industria radial.

1.2.3 Factores EconOmicos:
Se establece el objetivo de aumentar la audiencia y los ingresos del canal, cumpliendo con el

presupuesto anual y logrando un incremento en la pauta publicitaria y comercial del 10%.

1.2.4 Factores Tecnoldgicos:
Se reconoce la importancia de la inversion en tecnologia adecuada y la capacidad de
adaptacion a las tendencias tecnolégicas emergentes como fundamentales para el

funcionamiento exitoso de un canal radial en la era moderna.

1.3 Analisis de las ideas preliminares
Ventajas: Se destacan las ventajas competitivas de Radial Sideral Innovations como el primer
canal radial colombiano que trae innovacion digital y ofrece radio en linea con interactividad en

redes sociales.
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1.3.1 Inconvenientes:
Se reconocen los posibles desafios, como la interrupcién de transmisiones en vivo, el no
cumplimiento de objetivos, la posibilidad de que los programas no cautiven a la audiencia y la
aprobacion regulatoria, y se plantea la importancia de la planificacion y mitigacion de riesgos.

1.3.2 Conocimientos y experiencias
Contamos con el conocimiento y la experiencia necesarios, ya que soy profesional en el campo
de la radio y comunicacion, y nuestros empleados también tienen la capacitacion y experiencia

para desempefiar cualquier cargo que Radial Sideral Innovations les otorgue.

1.4 Identificacion del Bien y Servicio:
Se describe el servicio que sera el objeto de la actividad econémica a desarrollar, incluyendo la
produccién de programas radiofénicos, difusién de transmisiones en vivo, programacion de
contenidos, interaccién con la audiencia en linea, plataforma digital, emisiones de eventos
especiales y cobertura en vivo, junto con la publicidad de patrocinadores y clientes que
adquieran paquetes publicitarios en el canal radial.

1.5 Ideas Complementarias y Alternativas:
En caso de que el canal radial no sea viable, se plantea la opcion de crear una escuela de radio

y comunicacién como una idea alternativa y complementaria en el campo radiofénico.

Estudio general del bien o servicio a desarrollar

2.1 Antecedentes
Para alcanzar el éxito como un canal radial, es esencial comprender y abordar una serie de
antecedentes criticos. Estos antecedentes son fundamentales como parte de los procesos de
planificacion y preparacién que nos permitiran competir eficazmente en la industria de la radio.

A continuacién, se describen los aspectos clave:

* Investigacion de Mercados: La investigacion de mercados desempefia un papel
fundamental. Implica comprender las preferencias y comportamientos de la audiencia,
identificar tendencias emergentes y evaluar la demanda del mercado. Esto nos permitira
adaptar nuestro contenido y estrategias a las necesidades cambiantes de la audiencia

radiofénica.
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* Plan de Mercadeo: El desarrollo de un sélido plan de mercadeo es esencial para promover el
canal radial y llegar a un publico mas amplio. Este plan debe abordar la promocién en linea 'y
fuera de linea, la publicidad, las relaciones publicas y la participacién en redes sociales.

* Analisis de Viabilidad del Canal: Un analisis de viabilidad meticuloso nos ayudara a evaluar
si el canal es viable desde una perspectiva financiera y operativa. Esto incluye la evaluacién de
costos y proyecciones de ingresos, asi como la identificacion de posibles fuentes de

financiamiento.

* Evaluacion de la Competencia: Comprender a la competencia en el mercado de la radio es
esencial. Esto implica analizar otras emisoras y sus programas, estrategias de marketing y

cuota de mercado. Nos permitira identificar oportunidades y diferenciarnos de manera efectiva.

* Reclutamiento de un Equipo de Profesionales: La calidad del talento que formara parte de
nuestro equipo de trabajo es crucial. Debemos reclutar a profesionales con experiencia en la

industria radiofénica y de medios, que puedan contribuir al éxito del canal radial.

* Infraestructura Técnica: Adquirir y mantener una infraestructura técnica de alta calidad es
esencial para garantizar la grabacion y transmision de programas en éptimas condiciones. Esto

incluye sistemas de audio, hardware y software de vanguardia.

* Produccién de Contenido: Definir la programacion de contenidos en diferentes franjas
horarias y plataformas de distribucion es fundamental para atraer y retener a la audiencia

radiofonica. Esto implica la creacion de programas atractivos y relevantes.

* Estrategia de Marketing y Promocidn: Desarrollar una estrategia de marketing sélida es
clave para dar a conocer nuestro canal radial. Esto incluye la promocion en diversos medios

digitales y la creacidén de campafias publicitarias efectivas.

* Evaluacién de Impacto Ambiental: Es importante considerar el impacto ambiental de
nuestras producciones y actividades de distribucién. Esto implica tomar medidas para reducir

nuestra huella ambiental y cumplir con las regulaciones ambientales.
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* Vision a Largo Plazo: Establecer una visién a largo plazo es esencial para el crecimiento y la
evolucion continuos del canal radial. Esto nos ayudaréa a trazar un camino claro hacia el éxito
sostenible en la industria de la radio.

A través de una cuidadosa consideracion y abordaje de estos antecedentes, estaremos mejor
preparados para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en el competitivo
mundo de la radio.

2.2 Andlisis DODA
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2.3 Resefia de su Evolucién

Origen: Racitv Sideral Innovations encuentra sus raices en mi profunda pasion por la
produccion de radio y television. Siempre sofié con tener mi propio canal audiovisual, y esta
pasion se convirtié en una oportunidad de empleo no solo para mi, sino también para otros
profesionales, tecnélogos y técnicos apasionados por el mundo de los medios de

comunicacion.



Usos: Laradio, el cine y la television son herramientas versétiles utilizadas principalmente para
la transmision de programas de entretenimiento, masica, noticias y contenido educativo.

También desempefian un papel crucial como fuentes de informacién en situaciones de guerra 'y
emergencias. Ademas, son un medio efectivo para crear estrategias comerciales y promocionar

servicios a través de medios de audio y video.

Competencia: Nuestros competidores directos incluyen a gigantes de la industria como RCN,
CARACOL y plataformas de transmision digital como Netflix. En un mundo cada vez mas

digital, debemos destacar mediante la innovacién y la calidad de nuestro contenido.

Sustitucion y Complementariedad: En un entorno de medios en constante evolucion,
debemos considerar tanto las alternativas de sustitucién como las oportunidades de
complementariedad. Esto implica estar abiertos a nuevas formas de distribucién y

colaboraciones con otros actores en la industria.

2.4 Evaluacion del Entorno

2.4.1 Factores Politicos y Legales: Como canal, es esencial mantenerse al tanto de las
regulaciones y leyes que afectan a los medios audiovisuales. Cumplir con estas regulaciones
es fundamental para operar de manera ética y exitosa. Ademas, debemos estar preparados

para adaptarnos a los cambios normativos que puedan surgir con el tiempo.

2.4.2 Factores Econdémicos y Ambientales: La gestion adecuada de los factores econémicos
y ambientales es fundamental para el éxito y la responsabilidad social de Racitv Sideral
Innovations. Debemos ser flexibles y adaptarnos a las condiciones econémicas cambiantes, al
tiempo que asumimos la responsabilidad de reducir nuestra huella ambiental y contribuir

positivamente al entorno.

2.4.3 Factores Sociales y Demograficos: Entender y adaptarse a los factores sociales y
demograficos es esencial para mantener y expandir nuestra audiencia. Esto implica satisfacer

las necesidades y preferencias en constante cambio de nuestro publico objetivo.



2.5 Andlisis de Riesgos: Es imperativo que el andlisis de riesgos sea un proceso continuo y
alineado con nuestros objetivos y estrategias. Una gestion efectiva de riesgos garantizaréa la
continuidad de nuestras operaciones y la calidad de nuestra programacion en un entorno
altamente competitivo y en constante evolucion. Este andlisis debe abordar tanto los riesgos
internos como los externos y proporcionar un marco solido para la toma de decisiones

informadas.



CAPITULO II: ANALISIS DEL MERCADO
1. El mercado
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3.1 Estudio del Mercado

El estudio de mercado es una parte fundamental de nuestra estrategia como canal radial. Un
estudio bien ejecutado proporciona informacién critica que orienta nuestras decisiones
estratégicas. Esto nos permite adaptar nuestras operaciones y estrategias para atraer y retener

a la audiencia y a socios comerciales clave.

3.2 Definicion del Servicio

La definicion clara de nuestro servicio como canal radial es esencial para garantizar el éxito y la
sostenibilidad. Esta definicion guia la produccion de contenido, la adquisicion de recursos y la
creacion de estrategias efectivas que satisfagan las necesidades y preferencias de nuestra

audiencia.

3.3 Nombres, Marcas, Logotipos, Emblemas y Eslogan

La eleccidén de estos elementos es de gran importancia para Racitv Sideral Innovations, ya que
contribuirdn a nuestra identidad como canal y a la percepcion que nuestra audiencia y clientes
comerciales tengan de nosotros. Es fundamental realizar pruebas y obtener retroalimentacion
de personas de confianza antes de tomar decisiones finales sobre nombres, marcas, logotipos,

emblemas y eslogan para nuestro servicio.

logo
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llustracion 1-1

Slogan: Racitv Sideral Innovations "Descubre el Universo Audiovisual”

Emblema: es nuestro simbolo grafico que acompafia el logotipo.

llustracion 1-2

3.4 Definicion y Descripcion
Racitv Sideral Innovations es un canal radial que brinda a los creadores de contenido la
oportunidad de compartir una amplia variedad de programacion dirigida a una audiencia diversa,

incluyendo tanto al publico en general como a nuestros valiosos socios comerciales. Nos



destacamos por nuestra constante blsqueda de innovacion y calidad en todos nuestros

contenidos.

1.5Usos y Usuarios: Definicién de la Clientela Potencial

La definicidén precisa de los usos y usuarios es un pilar fundamental para el éxito de Racitv Sideral
Innovations. Esto nos permite crear contenido y experiencias que se adaptan a las necesidades
e intereses de nuestra audiencia objetivo y nuestros socios comerciales. Esta comprension
profunda nos permite construir una base soélida para atraer, retener y comprometer al pablico de

manera efectiva.
1.6 Factores de Competencia
En el competitivo mundo de los medios radiales, estamos constantemente atentos a los factores
de competencia. Nos esforzamos por adaptarnos continuamente y mantenernos relevantes en
un entorno mediatico en constante evolucion y marcado por la innovacion.
1.7 Aprovisionamiento de Insumos o Apoyo Tecnolédgico
El aprovisionamiento de insumos y el apoyo tecnol6gico son procesos continuos en Racitv
Sideral Innovations. Nos aseguramos de contar con la tecnologia adecuada y los recursos
necesarios para ofrecer contenido de la més alta calidad y mantener una operacion eficiente.
1.8 Proveedores Internos y Externos
La eleccidén cuidadosa de nuestros proveedores, tanto internos como externos, es esencial para
garantizar la calidad, eficiencia y éxito de nuestro canal. Cada uno de estos proveedores
desempefia un papel especifico en la produccion y distribucién de contenido, y seleccionamos a

aquellos que mejor se adaptan a las necesidades y estdndares de Racitv Sideral Innovations.

1.9 Estacionalidad del Mercado



Comprender la estacionalidad del mercado es esencial para la planificacion estratégica y la
gestion de ingresos en nuestro canal radial. Aprovechamos las oportunidades estacionales para
atraer a audiencia y anunciantes, y ajustamos nuestra programacion y estrategias de contenido

para satisfacer las cambiantes demandas de la audiencia a lo largo del afio.

1.10 Poder de Compra

El poder de compra de Racitv Sideral Innovations es el resultado de un equilibrio estratégico
entre la influencia de nuestra audiencia y la influencia de los anunciantes, distribuidores, estudios
y otros socios en nuestra programacion y generaciéon de ingresos. Gestionamos estas relaciones

de manera estratégica para asegurar nuestros objetivos y la sostenibilidad a largo plazo.

1.11 Rango de Precios o Tarifas

Es importante sefalar que los precios exactos pueden variar significativamente y dependen de
las circunstancias especificas gestionadas por nuestro departamento de ventas y publicidad, asi
como de acuerdos con anunciantes, distribuidores y socios. Nuestras tarifas son flexibles y estan
sujetas a negociacién y descuentos, dependiendo de la relacion con los anunciantes y las

condiciones del mercado.

Tarifas Publicitarias:



Pautas 10s $
10.000
Pautas 15s $
12.000
Pautas 20s $
15.000
Pautas 25s $
20.000
Pautas 35s $
25.000
Pautas 40 s $
30.000
Pautas 60 s $
35.000
pauta nacional podcats | 1 a 20s $
60.000
pauta nacional " 21 a 60s $
73.000
pauta digital " 1 a20s $
72.000
pauta digital " 21 a 60s $
330.000
pautas en redes | 1 A 6| 9%
sociales SEGUNDOS | 680.000
tik
tok,instagram,facebook
$
282.000
Locuciones cortas 1 min $
9.000.000
1 min $
Locucion larga 4.800.000




1.12 Comportamiento de la Clientela

El andlisis del comportamiento de la clientela es fundamental para ajustar la programacion, la
estrategia de contenido y las relaciones con los socios. Esto nos permite satisfacer las demandas
y expectativas cambiantes de la audiencia y los clientes, lo que contribuye a mantener y mejorar

nuestro rendimiento y competitividad en un entorno mediatico en constante evolucion.

1.13 Ciclo de Vida del Servicio

Racitv Sideral Innovations se esfuerza por diferenciar sus servicios y adaptarse a las tendencias
cambiantes del mercado, como la transmisién en linea y el contenido digital, con el fin de
mantener su relevancia y sostenibilidad a largo plazo. Nuestro éxito a lo largo del ciclo de vida
del servicio depende en gran medida de nuestra capacidad para ajustarnos a las cambiantes

demandas de la audiencia y el mercado.

1.14 Zonas o Areas Potenciales del Mercado

Una vez realizado el andlisis, identificamos las zonas o areas potenciales del mercado donde
Racitv Sideral Innovations tiene mayores oportunidades de éxito. Esto nos permite enfocar
nuestros esfuerzos de marketing, produccién de contenido y estrategia empresarial de manera
mas precisa para satisfacer las necesidades de nuestra audiencia objetivo y maximizar la
rentabilidad de nuestro canal radial.del mercado donde el canal tiene mayores oportunidades de
éxito. Esto permitira enfocar los esfuerzos de marketing, produccion de contenido y estrategia
del negocio de manera mas precisa para satisfacer las necesidades de la audiencia objetivo y

maximizar la rentabilidad de el canal radial.
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CAPITULO lIl: PLAN DE MERCADEO Y ASPECTOS TECNICOS

2. Plan de Mercadeo
El plan de marketing de Racitv Sideral Innovations debe ser meticulosamente disefiado y
ejecutado para alcanzar los objetivos esperados en el ambito radial. Este plan debe ser
altamente flexible, adaptandose a las cambiantes necesidades de la audiencia y del mercado, y
estar en constante evolucidén para mantener e incrementar tanto la audiencia como los ingresos

publicitarios y comerciales.
4.1 Tipologia del Mercado

En la industria de los medios de comunicacion, la tipologia del mercado es un aspecto esencial
a considerar. Es importante reconocer que estos mercados pueden estar interconectados, y los
actores de la industria pueden participar en multiples de ellos simultdneamente. Ademas, la
tipologia del mercado puede variar segun la region geogréfica y las tendencias en constante

evolucion de la industria.
4.2 Diferenciacion del Servicio del Canal Radial

La clave para la diferenciacion efectiva de Racitv Sideral Innovations como canal radial radica
en comprender a fondo a la audiencia y a los clientes preferentes. Esto permitira encontrar
formas Unicas y memorables de satisfacer sus necesidades y deseos. Una diferenciacion eficaz
no solo atraerd a mas espectadores y oyentes, sino que también fortalecera la fidelidad de la

audiencia, aumentando asi su atractivo para anunciantes y colaboradores estratégicos.
4.3 Politicas de Precios o Tarifas

Es crucial que las politicas de precios de Racitv Sideral Innovations sean transparentes y se
comuniguen de manera clara a los clientes potenciales. La flexibilidad y la capacidad de
adaptacion a las cambiantes necesidades del mercado son esenciales para mantener la

competitividad en la industria de los medios de comunicacién.
4.4 Estrategias de Ventas

La implementacion de estrategias de ventas efectivas es fundamental para aumentar las
oportunidades de ingresos del canal radial, al tiempo que se satisfacen las necesidades de los
anunciantes y socios estratégicos. La clave reside en comprender las necesidades del mercado

y adaptar los enfoques de ventas en consecuencia.



11

4.5 Distribucion y Mercadeo

La distribucién y el mercadeo son aspectos cruciales para el éxito de Racitv Sideral
Innovations. Esto implica estar al tanto de las tendencias innovadoras del mercado y ser flexible
en la adaptacion de estrategias para satisfacer las necesidades de la audiencia y los objetivos

comerciales.
4.6 Promocién y Publicidad

La promocion y la publicidad son actividades continuas e innovadoras. Es esencial estar
atentos a las tendencias cambiantes del mercado y a las preferencias de la audiencia para
ajustar y mejorar las estrategias con el tiempo. La clave radica en comprender a la audiencia y

comunicarse de manera efectiva con ella para mantener su interés y fidelidad.
4.7 Estrategias de Comunicacion

Como canal radial, Racitv Sideral Innovations debe desarrollar una estrategia de comunicacién
sélida y efectiva. Esta estrategia contribuira a construir y mantener una audiencia leal, atraer a
anunciantes y colaboradores, y fortalecer la reputacion e impacto del canal. Es crucial adaptar
estas estrategias a las necesidades especificas del canal y a las preferencias de la audiencia.

3. Aspectos Técnicos y Financieros
5.1 Estudio Técnico del Proyecto

Un estudio técnico exhaustivo y bien planificado es esencial para garantizar la eficiencia y alta
calidad en la operacion de Racitv Sideral Innovations como canal radial. Ademas, la constante
innovacién tecnolégica en la industria de los medios de comunicacién requiere que el canal

esté al tanto de las dltimas tendencias y tecnologias para mantenerse competitivo y relevante

en el mercado.
5.2 Requerimientos Técnicos, Tecnolégicos y Cientificos

Racitv Sideral Innovations debe estar en constante innovacion, lo que implica una adaptacion
continua a las ultimas tecnologias y practicas para mantener la calidad y competitividad. Los
requerimientos técnicos, tecnolégicos y cientificos son esenciales para cumplir con estos
estandares y ofrecer una experiencia de alta calidad tanto a la audiencia como a los

anunciantes.
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5.3 Planes Generales

Los planes generales deben ser documentos dinamicos que se actualicen periédicamente para
adaptarse a las cambiantes condiciones del mercado y las necesidades de la audiencia.
Proporcionan una guia estratégica que orienta a la direccion del canal en la toma de decisiones
a largo plazo y en la consecucion de los objetivos.

5.4 Mano de Obra Directa

La mano de obra de Racitv Sideral Innovations como canal radial sera diversa y
multidisciplinaria. Los roles y funciones especificas pueden variar segun el enfoque y los
recursos disponibles. Es importante que el personal esté capacitado y actualizado en las
Gltimas tendencias y tecnologias de medios para mantener la calidad y competitividad del canal

en la industria de los medios audiovisuales.
5.5 Localizaciéon de la Planta o Actividad Econémica

La eleccién de la ubicacién debe basarse en una evaluacion exhaustiva de consideraciones
estratégicas y debe alinearse con la estrategia y los objetivos de Racitv Sideral Innovations.
Una vez seleccionada la ubicacion, es importante contar con un plan de contingencia para

enfrentar posibles desafios operativos que puedan surgir en el futuro.
5.6 Precision de Inversiones y Gastos Iniciales

La precision en la estimacion de las inversiones iniciales, que se estima en 50.000.000, y los
gastos iniciales es crucial para garantizar la viabilidad financiera a largo plazo del canal. Un
enfoque meticuloso en la planificacion financiera desde el principio ayudara a evitar sorpresas
desagradables y asegurara que el canal esté preparado para enfrentar los desafios financieros

gue puedan surgir durante el desarrollo y la operacion.
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CAPITULO IV: PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO
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4. Plan Econdmico y Financiero
El plan econdmico y financiero de Racitv Sideral Innovations debe ser sélido y proporcionar una
hoja de ruta clara para la gestion financiera del canal, lo que a su vez ayudara a tomar
decisiones informadas. Es esencial mantenerlo actualizado regularmente para adaptarse a la
evolucion del entorno mediatico y a los cambios en las circunstancias financieras del canal.

6.1 Gastos Preoperativos
Para Racitv Sideral Innovations como canal radial, la gestion de los gastos preoperativos es
fundamental para evitar sorpresas financieras y garantizar que el canal tenga una base soélida
para su exitoso lanzamiento. Estos gastos representan una inversion inicial necesaria para
establecer la infraestructura y la operacién del canal antes de que comiencen a generar
ingresos significativos por publicidad y otras fuentes.

Gastos Generales
Es imperativo que Racitv Sideral Innovations, como canal radial, lleve un registro detallado de
los gastos generales y establezca un presupuesto cuidadoso para garantizar una gestion
financiera eficiente y el cumplimiento de las obligaciones financieras del canal. Los gastos
generales son esenciales para mantener las operaciones del canal y brindar apoyo a las areas
administrativas y de respaldo que hacen posible la produccién y transmision de contenidos de
alta calidad.

6.2 Inversiones Iniciales
Para Racitv Sideral Innovations, es fundamental realizar una planificacion financiera sélida y un
presupuesto detallado para identificar y estimar con precision todas las inversiones iniciales
necesarias. Una vez determinado el monto total de estas inversiones, se pueden buscar
fuentes de financiamiento adecuadas, como inversionistas, préstamos bancarios, subvenciones
0 capital propio, para cubrir estos costos y asegurar un lanzamiento exitoso del canal radial.

6.3 Costos Directos

6.3.1 Plan Financiero
Un plan financiero sélido es esencial para la gestion financiera efectiva de Racitv Sideral
Innovations como canal radial. Se debe revisar y actualizar regularmente para garantizar que
esté alineado con los cambios en el entorno empresarial y para mantener el canal en camino
hacia el logro de sus objetivos financieros.


https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/OneDrive/Documentos/proyecto%20final%20sideral%20racitv/Flujo%20de%20caja,balance%20financiero%20de%20racitv%20final.xlsx
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6.3.2 Tesoreria Previsional y Flujo de Caja

Es fundamental para Racitv Sideral Innovations mantener una tesoreria previsional precisa y
realizar un seguimiento constante del flujo de caja. Esto asegurara que el canal tenga suficiente
efectivo disponible para operar, cumplir con sus compromisos financieros y aprovechar
oportunidades de inversion.

6.3.3 Estado de Pérdidas y Ganancias Previsional (P&G Previsional)
El estado de pérdidas y ganancias previsional proporciona una vista detallada de cémo se
espera que evolucionen los ingresos y gastos a lo largo del tiempo. Esto permite a la
administracién del canal tomar decisiones informadas y realizar un seguimiento de la
rentabilidad del canal. Se debe revisar y actualizar regularmente para ajustarlo a las
circunstancias cambiantes y evaluar el desempefio real en comparacion con las proyecciones.
Ademas, sirve como una herramienta valiosa para comunicarse con inversionistas y partes
interesadas.

6.3.4 Evaluacién de Factibilidad Financiera

La evaluacion de factibilidad financiera se basa en un analisis completo de la viabilidad
economica del canal, lo que ayuda a tomar decisiones informadas sobre si avanzar con los
objetivos planteados. Las planificaciones deben ser realistas y respaldadas por investigaciones
de mercado y datos concretos. Es esencial revisar y actualizar regularmente la evaluacion de
factibilidad financiera a medida que el canal crece y se desarrolla.

6.3.5 Criterios de Evaluacion: TIRy VAN
La Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN) se utilizan para evaluar la
rentabilidad y la factibilidad financiera de Racitv Sideral Innovations como canal radial. Es
importante comparar estos valores con la tasa de costo de capital para determinar si el canal
supera las expectativas y si es una inversion rentable. Ademas, se deben considerar otros
factores, como los riesgos asociados, antes de tomar decisiones finales sobre la inversion en el
canal.

6.3.6 Analisis de Sensibilidad
El andlisis de sensibilidad proporciona una vision mas completa de los riesgos y oportunidades
gue enfrenta Racitv Sideral Innovations como canal radial. Ayuda a tomar decisiones sélidas al
prepararse para diferentes escenarios futuros, reconociendo que el canal estd expuesto a la
incertidumbre.
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6.3.7 Consideraciones sobre el Impacto Ambiental

El impacto ambiental y la adopcién de practicas sostenibles son aspectos cada vez mas
importantes para Racitv Sideral Innovations como canal radial responsable. Al tomar medidas
proactivas para minimizar su huella ambiental, el canal puede contribuir a la preservacion del
medio ambiente y mejorar su imagen ante el publico y las autoridades reguladoras. Esto incluye
la reduccion de papel, el uso de iluminacion LED, la eficiencia energética en la tecnologia y la
produccion, entre otras medidas.

6.3.8 Introduccion al Mapa de Riesgo
Es importante para Racitv Sideral Innovations como canal radial establecer una base sélida
para desarrollar un mapa de riesgos mas detallado y especifico a medida que avance en el
proceso. Esto ayudara a identificar y evaluar los riesgos especificos y desarrollar estrategias de
mitigacion adecuadas. Ejemplos de riesgos pueden incluir cambios tecnolégicos, pérdidas
financieras y regulaciones gubernamentales. La evaluacion constante de estos cambios es
crucial para el éxito del canal.

6.4 Solicitud de crédito para creadores de empresa

Informacion de la empresa: Proporcionar datos de identificacion de la empresa, incluyendo
nombre comercial, direccién legal, nimero de registro empresarial y detalles de contacto.

Historial crediticio de la empresa: Presentar el historial crediticio y financiero de la empresa,
incluyendo deudas pendientes, ingresos anuales, activos y pasivos.

Propésito del crédito: Detallar especificamente el propésito para el cual se solicita el crédito, ya
sea para capital de trabajo, expansion, adquisicién de activos, o cualquier otro fin comercial.

Monto del crédito: Especificar el monto exacto del crédito solicitado y como se utilizara para
cumplir con los objetivos comerciales.

Plan de pago: Definir un plan de pago que incluya la cantidad de cuotas, la tasa de interés, la
frecuencia de los pagos y la fecha de inicio de la amortizacién del crédito.

Garantias ofrecidas: Detallar las garantias ofrecidas por la empresa como respaldo para el
crédito, como activos comerciales, propiedades o cuentas por cobrar.

Flujo de efectivo proyectado: Presentar un analisis del flujo de efectivo proyectado que
demuestre la capacidad de la empresa para hacer frente a los pagos del crédito sin dificultades
financieras.

Referencias comerciales: Incluir referencias de otras empresas con las que la empresa haya
hecho negocios, como clientes, proveedores 0 socios comerciales.
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7 Aspectos Legales y Organizativos

En esta seccién, abordaremos los aspectos legales y organizativos especificos que son
relevantes para nuestra empresa en Colombia, considerando que ya estéa en funcionamiento.
Estos aspectos son fundamentales para garantizar el cumplimiento legal y la eficiencia
operativa en el contexto colombiano. A continuacién, se detallan los puntos clave:

Estructura legal actual en Colombia: Describir la estructura legal actual de la empresa en
Colombia, detallando si se trata de una sociedad por acciones simplificada (SAS), una sociedad
de responsabilidad limitada (SRL), una sociedad an6nima (SA) u otra forma juridica. Ademas,
mencionar si ha habido cambios recientes en la estructura legal en Colombia.

Registro ante la Camara de Comercio: Confirmar que la empresa esta debidamente registrada
en la Camara de Comercio de Colombia y que la informacién registrada esté actualizada,
incluyendo datos sobre la representacion legal y la direccion legal de la empresa.

Licencias y permisos locales: Verificar que la empresa cuente con todas las licencias y
permisos necesarios a nivel local y municipal para operar en su ubicacion especifica en
Colombia.

Cumplimiento tributario en Colombia: Asegurarse de que la empresa cumple con todas las
obligaciones fiscales en Colombia, presentando declaraciones de impuestos de manera
oportuna y manteniendo registros contables de acuerdo con las regulaciones colombianas.

Contratos y acuerdos colombianos: Revisar y actualizar todos los contratos y acuerdos
comerciales que involucran a entidades colombianas, incluyendo contratos con proveedores,
empleados y clientes locales.

Proteccion de datos personales: Garantizar que la empresa cumple con la legislacién
colombiana de proteccion de datos personales (Ley 1581 de 2012) si maneja informacién
personal de clientes o empleados colombianos.

Derechos de los empleados: Cumplir con las leyes laborales colombianas, incluyendo el pago
de salarios, prestaciones sociales y la proteccién de los derechos de los empleados, de
acuerdo con el Cédigo Sustantivo del Trabajo colombiano.
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Propiedad intelectual en Colombia: Proteger y gestionar adecuadamente los activos de
propiedad intelectual en Colombia, como marcas comerciales y derechos de autor, cumpliendo
con las leyes y regulaciones locales.

Relaciones con entidades gubernamentales: Mantener relaciones positivas y cumplir con las
regulaciones y requerimientos gubernamentales locales y nacionales en Colombia, incluyendo
el seguimiento de las politicas de comercio y las regulaciones sectoriales especificas.

Gobierno corporativo colombiano: Evaluar y mejorar las practicas de gobierno corporativo de
acuerdo con las regulaciones colombianas y los estandares locales, incluyendo la estructura de
la junta directiva y la toma de decisiones estratégicas.

Auditorias y reportes locales: Cumplir con los requisitos de auditoria y presentacién de informes
financieros locales, si son aplicables, y garantizar que la empresa esté preparada para
auditorias internas y externas en Colombia.

Resolucion de disputas locales: Tener un procedimiento establecido para la resolucion de
disputas internas o externas que pueda surgir en el curso de los negocios en Colombia,
incluyendo la posibilidad de recurrir a mecanismos alternativos de resolucién de conflictos si es
necesario.

7.1 Factores para determinar el tipo de persona juridica

Naturaleza del negocio: Evaluar la naturaleza de las actividades comerciales que realiza la
empresa. Algunas actividades pueden requerir una forma juridica especifica para cumplir con
regulaciones y requisitos legales particulares.

e NUmero de socios 0 accionistas: Determinar la cantidad de socios 0 accionistas en
la empresa, ya que esto puede influir en la eleccion del tipo de persona juridica. Por
ejemplo, una sociedad por acciones simplificada (SAS) es adecuada para un nimero
limitado de accionistas, mientras que una sociedad anénima (SA) permite un mayor

ndmero de accionistas.
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Responsabilidad de los socios o accionistas: Considerar la responsabilidad
financiera de los socios o accionistas. Algunas formas juridicas, como la SAS, ofrecen
limitacion de la responsabilidad de los socios, mientras que en otras, como la sociedad

de responsabilidad limitada (SRL), los socios pueden tener responsabilidad ilimitada.

Requisitos de capital: Evaluar los requisitos de capital inicial y los aportes de los
socios o0 accionistas. Diferentes formas juridicas pueden requerir diferentes montos

de capital minimo.

Flexibilidad en latoma de decisiones: Analizar como se tomaran las decisiones en
la empresa. Algunas formas juridicas, como la SAS, pueden ofrecer mayor flexibilidad
en la estructura de gobierno y toma de decisiones.

Crecimiento futuro: Considerar los planes de crecimiento y expansion de la
empresa. Algunas formas juridicas pueden ser mas adecuadas para empresas que

planean crecer y atraer inversores externos.

Requisitos de cumplimiento y regulaciones fiscales: Evaluar los requisitos de
cumplimiento legal y las implicaciones fiscales asociadas con cada forma juridica.
Algunas pueden tener ventajas fiscales especificas o requerir ciertos procedimientos

de reporte.

Transparencia y divulgacion: Determinar el nivel de transparencia y divulgacion
requerido por la empresa y sus accionistas. Las empresas con accionistas publicos

pueden tener requisitos de divulgacion mas rigurosos.

Facilidad de administracion: Analizar la facilidad de administracion y cumplimiento
de requisitos legales de cada forma juridica. Algunas pueden ser mas simples de

administrar que otras.

Costos asociados: Considerar los costos iniciales y en curso asociados con cada

forma juridica, incluyendo tarifas de registro, contabilidad y auditorias requeridas.
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e Objetivos a largo plazo: Evaluar los objetivos a largo plazo de la empresa,
incluyendo posibles fusiones, adquisiciones o ventas, ya que el tipo de persona
juridica puede influir en estas decisiones estratégicas.

7.2 Estimulos, Subvenciones, apoyos a la creacién de empresa y el empleo
régimen fiscal, reglamentacion de la actividad

En esta seccidn, exploraremos las oportunidades y beneficios disponibles para nuestra empresa

en cuanto a estimulos fiscales, subvenciones y apoyos relacionados con la creacién de empresa

y el empleo en Colombia. También analizaremos la reglamentacion especifica que afecta nuestra

actividad comercial. Los puntos clave son los siguientes:

e Oportunidades de Subvenciones: Describe cualquier programa de subvenciones o
financiamiento disponible a nivel nacional, regional o local que la empresa haya
aprovechado o esté considerando para respaldar su creacion y crecimiento.

e Estimulos Fiscales: Explica si la empresa ha aprovechado algin régimen fiscal especial
para nuevas empresas o0 industrias especificas en Colombia. Esto puede incluir
exenciones fiscales, tasas reducidas o incentivos fiscales que se apliquen a tu tipo de

negocio.

e Incentivos para la Creacion de Empleo: Detalla si la empresa ha aprovechado algun
programa de incentivos para la creacion de empleo en Colombia, como la reduccion de

cargas sociales o contribuciones a la seguridad social.

7.3 Criterios para establecer el marco legal
Determinaremos los criterios y consideraciones que guiaron la eleccion del marco legal
especifico para nuestra empresa en Colombia. Esto incluird una revision de las regulaciones
gubernamentales que influyeron en nuestra toma de decisiones y como estas regulaciones

afectan nuestra operacion y crecimiento continuo.

7.4 Promotores, socios e inversionistas
En este apartado, se describiran los promotores y socios clave involucrados en la empresa,

asi como cualquier inversion externa que haya sido fundamental para su desarrollo. Se
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destacaran las contribuciones y roles de estos actores en el crecimiento y éxito de la

empresa.

7.5 Formacién del capital
Analizaremos cémo se formé el capital inicial necesario para el lanzamiento y operacion
continua de la empresa. Esto incluira detalles sobre las fuentes de financiamiento utilizadas,

como inversionistas, préstamos, aportes de socios y otros recursos financieros.

7.6 Riesgo Patrimonial
Se exploraran las estrategias y medidas tomadas para mitigar el riesgo patrimonial en la
empresa, protegiendo los activos y recursos clave de la misma. Esto puede incluir estrategias

de seguros, acuerdos legales y practicas financieras responsables.

7.7 Estrategias de Crecimiento
Describiremos las estrategias de crecimiento que la empresa ha implementado o planea
implementar en el futuro. Esto puede incluir la expansion geografica, la diversificacion de

servicios, la adquisicién de nuevas tecnologias o la entrada en nuevos mercados.

7.8 Procedimiento para la Legalizacién
https://d.docs.live.net/3589ch55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20
sideral%20racitv/ANEX0%202%20RUP.pdf
https://d.docs.live.net/3589ch55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20
sideral%?20racitv/formato%?20carta%20de%20responsabilidad.pdf
https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20
sideral%20racitv/FORMULARIO%20RUES.pdf
https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20
sideral%20racitv/MATRICULA%20MERCANTIL.pdf

7.8.1 Requisitos y Documentos
Para legalizar nuestra empresa en Colombia, es esencial cumplir con una serie de
requisitos y presentar documentos especificos que respalden nuestra operacion. A

continuacion, se detallan los requisitos y documentos necesarios:

7.8.1.1 De las Personas


https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20sideral%20racitv/ANEXO%202%20RUP.pdf
https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20sideral%20racitv/ANEXO%202%20RUP.pdf
https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20sideral%20racitv/formato%20carta%20de%20responsabilidad.pdf
https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20sideral%20racitv/formato%20carta%20de%20responsabilidad.pdf
https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20sideral%20racitv/FORMULARIO%20RUES.pdf
https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20sideral%20racitv/FORMULARIO%20RUES.pdf
https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20sideral%20racitv/MATRICULA%20MERCANTIL.pdf
https://d.docs.live.net/3589cb55ddab0b23/Documentos/proyecto%20final%20sideral%20racitv/MATRICULA%20MERCANTIL.pdf
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Esta seccién aborda los requisitos y documentos relacionados con las personas que
participan en la empresa, incluyendo:

e Documentos de Identificacion: Se requiere una copia de la cédula de identidad
0 pasaporte de cada socio, promotor o empleado que sea parte fundamental de

la empresa.

o Certificados de Antecedentes Penales: En algunos casos, especialmente
cuando se trata de roles de alta responsabilidad, es necesario presentar

certificados de antecedentes penales de las personas involucradas en la empresa.

e Registros de Afiliacion a la Seguridad Social: Para garantizar el cumplimiento
de las obligaciones laborales, es necesario proporcionar registros de afiliacion a
la seguridad social de los empleados y socios que apliquen.

o Declaraciones de Renta: En el caso de socios o promotores con ingresos
significativos, es posible que se requiera presentar declaraciones de renta de afios

anteriores.

e Documentos de Vinculacion Laboral: Si se emplean personas en la empresa,
es necesario mantener registros de contratos laborales, néminas y cualquier otro

documento relacionado con la vinculacién laboral.

e Poderes y Autorizaciones: En el caso de que se utilicen representantes legales
0 apoderados, se deben proporcionar poderes y autorizaciones que respalden sus
funciones en nombre de la empresa.
7.8.1.2 De los contenidos
Esta seccién se enfoca en los requisitos y documentos necesarios para cumplir con las

regulaciones de contenido y servicios especificos ofrecidos por la empresa:

e Permisos y Licencias Especificas: Si nuestra empresa ofrece servicios 0
productos que requieren licencias o permisos especiales, se deben presentar

todos los documentos necesarios para obtener y mantener dichas autorizaciones.
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e Registro de Marcas y Propiedad Intelectual: Si nuestra empresa posee marcas
registradas o derechos de propiedad intelectual, es importante mantener
actualizados los registros y presentar la documentacién correspondiente.

e Documentos de Cumplimiento Ambiental: Si nuestra actividad empresarial
tiene un impacto en el medio ambiente, se deben cumplir con regulaciones

ambientales y presentar documentos que respalden el cumplimiento.

e Certificaciones de Calidad y Seguridad: Si nuestra empresa ofrece productos
0 servicios que requieren certificaciones de calidad o seguridad, se deben

proporcionar documentos que demuestren el cumplimiento de dichas normativas.

o Registros Contables y Financieros: Mantener registros contables y financieros
actualizados y precisos es fundamental para demostrar el cumplimiento de las

regulaciones fiscales y financieras.

e Documentacion de Proteccién de Datos: Si nuestra empresa maneja datos
personales de clientes o empleados, es necesario cumplir con las regulaciones de

proteccion de datos y presentar la documentacién requerida.

e Certificados de Inspeccion y Control de Calidad: Si nuestra empresa produce
0 comercializa productos, puede ser necesario obtener certificados de inspeccién

y control de calidad para garantizar la seguridad y calidad de los productos.

8. Promocioén, Financiacién y Operacion

e Promocioén:

La fase de promocidn se refiere a la etapa inicial en la que se da a conocer la idea de negocio o0
proyecto. Incluye la identificacién de oportunidades en el mercado, la investigacion de mercado
para comprender la demanda y las preferencias de los clientes, y la creacion de una estrategia

de marketing y comunicacion para dar a conocer el proyecto.

En esta etapa, se establece una identidad de marca, se disefian estrategias de promocién y se
identifican los canales de comercializacion.
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e Financiacién:

La financiacion se refiere a la obtencion de los recursos econdémicos necesarios para iniciar y
mantener la operacién del negocio o proyecto. Esto implica la busqueda de capital, inversores,
préstamos, subvenciones u otras fuentes de financiamiento para cubrir los costos iniciales y
operativos.

En esta etapa, se debe realizar una planificacién financiera sélida que incluya la estimaciéon de
costos, ingresos proyectados y estrategias de gestién financiera.

e Operacion:

La fase de operacién se centra en la ejecuciéon y gestion diaria del negocio o proyecto. Incluye
la contratacion de personal, la adquisicion de recursos, la produccion o prestacion de servicios,
la gestion de la cadena de suministro, la administracion financiera y la satisfaccion de los
clientes.

En esta etapa, se implementan procesos y sistemas eficientes para garantizar la calidad, el
rendimiento y la rentabilidad del negocio o proyecto.

El proceso de "Promocion, Financiacién y Operacién” es un ciclo continuo en la vida de
cualquier empresa o proyecto, ya que la promocion constante es necesaria para atraer nuevos
clientes y mantener el crecimiento. La financiacion se administra a lo largo del tiempo, y la
operacién se optimiza para lograr los objetivos y metas establecidos.

8.1 Recursos Financieros

Los recursos financieros son elementos fundamentales en la gestién de cualquier
empresa o proyecto, ya que permiten su funcionamiento, desarrollo y crecimiento. En
esta seccion, exploraremos la importancia de los recursos financieros y como se

obtienen y gestionan.

8.1.1 Recursos Propios Vs Inversionistas, Socios y Asociados

En el ambito financiero, es crucial comprender las diferentes fuentes de recursos disponibles
para la empresa. Estas pueden dividirse en dos categorias principales: recursos propios y
recursos externos, que incluyen inversionistas, socios y asociados. A continuacion, se detallan
estas dos categorias:
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Recursos Propios:

Los recursos propios se refieren a los fondos que provienen de los duefios o0 accionistas de la
empresa. Estos recursos se obtienen a traves de la inversion personal de los fundadores o la
retencién de ganancias generadas por la empresa. Algunas caracteristicas clave de los
recursos propios son:

Control: Los recursos propios otorgan a los duefios un mayor control sobre la empresa, ya que
no estan obligados a rendir cuentas a inversionistas externos.

Responsabilidad: Los propietarios son los responsables de las ganancias y pérdidas de la
empresa, lo que puede implicar un mayor riesgo financiero.

Flexibilidad: Los recursos propios ofrecen flexibilidad en la gestion financiera y en la toma de
decisiones, ya que no estan sujetos a acuerdos con terceros.

Inversionistas, Socios y Asociados:

Los inversionistas, socios y asociados son fuentes externas de financiamiento para la empresa.
Estos pueden ser individuos, entidades financieras o empresas que aportan capital a cambio de
una participacion en el negocio. Algunas caracteristicas clave de los inversionistas, socios y
asociados son:

Inversién Externa: Estos recursos provienen de fuentes externas a la empresa, lo que puede
facilitar la obtencién de capital adicional.

Participacién en Beneficios: Los inversionistas, socios y asociados a menudo comparten las
ganancias y pérdidas de la empresa, lo que puede afectar la estructura de propiedad.

Compromisos y Acuerdos: La entrada de inversionistas, socios y asociados generalmente
implica acuerdos legales y compromisos financieros que deben ser gestionados
adecuadamente.

La eleccién entre recursos propios y recursos externos depende de la situacion financiera de la
empresa, sus objetivos y su estrategia de crecimiento. Ambas fuentes de financiamiento tienen
ventajas y desventajas, y la gestion eficiente de los recursos financieros es esencial para el
éxito a largo plazo de la empresa.

8.1.2 Créditos y Préstamos: Apalancamiento Financiero

El apalancamiento financiero se refiere a la estrategia de utilizar créditos y préstamos como
una fuente de financiamiento para impulsar el crecimiento y las operaciones de la empresa. En
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esta seccion, analizaremos la importancia de los créditos y préstamos, asi como su impacto en
la estructura financiera de la empresa. Algunos puntos clave incluyen:

Ventajas y Desventajas: Exploraremos las ventajas de utilizar créditos, como el acceso a
capital adicional, y las desventajas, como los costos financieros y la necesidad de cumplir con
los pagos de deuda.

Tipos de Créditos: Describiremos los diferentes tipos de créditos y préstamos disponibles,
como lineas de crédito, préstamos a largo plazo y financiamiento a corto plazo.

Evaluacién de Riesgos: Discutiremos la importancia de evaluar cuidadosamente los riesgos
asociados con el apalancamiento financiero y como mitigarlos de manera efectiva.

8.1.3 Fuentes de Subvenciones, Ayudas y Fondos Concursales

Las subvenciones, ayudas y fondos concursales son recursos financieros proporcionados por
entidades gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro o instituciones privadas para
apoyar proyectos especificos o actividades empresariales. En esta seccidn, se trataran los
siguientes temas:

Identificacion de Oportunidades: Cémo identificar oportunidades de subvenciones, ayudas y
fondos concursales que se alineen con los objetivos y necesidades de la empresa.

Proceso de Solicitud: Los pasos para solicitar y obtener subvenciones y ayudas, incluyendo la
preparacion de documentos y la presentacion de propuestas.

Gestion y Cumplimiento: La importancia de gestionar adecuadamente los fondos recibidos, asi
como cumplir con los requisitos y regulaciones establecidos por las entidades otorgantes.

8.1.4 Identificacién de Fuentes de Cooperacion

La cooperacidn con otras empresas, organizaciones o instituciones puede ser una fuente
valiosa de recursos financieros y apoyo para la empresa. En esta seccion, se trataran los
siguientes aspectos:

Identificacién de Socios Potenciales: Como identificar posibles socios, colaboradores o
entidades con las que se puede establecer acuerdos de cooperacion.

Negociacion y Acuerdos: La importancia de negociar acuerdos mutuamente beneficiosos que
definan claramente las responsabilidades y beneficios de cada parte.



Beneficios de la Cooperacion: Exploraremos los beneficios de la cooperacion, que pueden
incluir acceso a recursos compartidos, conocimientos especializados y oportunidades de
crecimiento conjunto.

Estos elementos financieros y de cooperacién son esenciales para el desarrollo y el éxito
continuo de la empresa, y su gestién adecuada puede marcar la diferencia en términos de
crecimiento y sostenibilidad.

CAPITULO V: PLAN PREOPERATIVO — PUESTA EN MARCHA

9. Cronograma de Actividades

Semana 1-2: Planificacion y Preparacion
Dia 1: Definicién de objetivos y alcance del proyecto.
Dia 2: Investigacién de mercado y analisis de la competencia.

Dia 3: Identificacion de recursos iniciales necesarios.

Semana 3-4: Aspectos Legales y Organizativos
Dia 1: Eleccién del tipo de persona juridica.
Dia 2: Tramites legales y registro de la empresa.

Dia 3: Desarrollo de acuerdos con socios e inversores.

Semana 5-6: Recursos Fisicos y Técnicos
Dia 1: Identificacion de ubicacion y adquisicion de instalaciones.
Dia 2: Adquisicion de equipos y tecnologia necesaria.

Dia 3: Implementacion de sistemas de gestion y software.

Semana 7-8: Recursos Humanos y Capacitacion
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Dia 1: Definicion de roles y contratacion de personal clave.
Dia 2: Desarrollo de programas de capacitacion y entrenamiento.

Dia 3: Inicio de la integracion del equipo y establecimiento de politicas internas.

10. Recursos fisicos, humanos, técnicos y financieros iniciales
En esta seccidn, se abordaran los recursos necesarios para el inicio de la operacion de la

empresa. Estos recursos pueden ser de diversas naturalezas:

Recursos Fisicos: Se describirdn las instalaciones, equipos, maquinaria o infraestructura
fisica requerida para la operacion de la empresa. Esto puede incluir oficinas, almacenes,
tecnologia, vehiculos y cualquier otro recurso tangible.

Recursos Humanos: Se identificara el personal necesario para operar la empresa,
incluyendo directivos, empleados, técnicos, especialistas y cualquier otro rol relevante. Se

detallaran las funciones y competencias requeridas.

Recursos Técnicos: Se destacaran los recursos tecnoldgicos esenciales, como software,
hardware, sistemas de gestidn o aplicaciones especificas necesarias para las operaciones

y el funcionamiento eficiente de la empresa.

Recursos Financieros Iniciales: Se especificaran los recursos financieros necesarios para
financiar el inicio de la empresa. Esto puede incluir capital inicial, créditos, préstamos,

fondos de inversion o cualquier otra fuente de financiamiento.
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Conclusiones

El proyecto Racitv Sideral Innovations representa un paso audaz hacia la creacién de una empresa en la
industria de los medios y la comunicacidn. A lo largo de este proceso de planificacion, hemos abordado
cuidadosamente cada aspecto clave que garantizara el éxito y la viabilidad a largo plazo de esta
empresa.

Desde las etapas iniciales de planificacién y preparacién, hemos delineado claramente nuestros
objetivos y el alcance de nuestro proyecto. Hemos realizado investigaciones exhaustivas de mercado y
analisis de la competencia, lo que nos ha proporcionado informacién valiosa sobre cémo destacar en el
competitivo mundo de los medios audiovisuales.

La eleccion del tipo de persona juridica en Colombia y la gestion de los trdmites legales y el registro de la
empresa han sido pasos esenciales para garantizar nuestra conformidad con las regulaciones
gubernamentales y para establecer una base sdlida.

Hemos trabajado diligentemente en la adquisicion de recursos fisicos y técnicos necesarios para
nuestras operaciones. La identificacién de la ubicacidon adecuada, la obtencidn de instalaciones
adecuadas y la adquisicion de equipos y tecnologia de vanguardia nos prepararan para ofrecer
contenidos de alta calidad y satisfacer las necesidades de nuestra audiencia.

La inversién en recursos humanos y capacitacion es esencial para el éxito de Racitv Sideral Innovations.
Hemos definido roles clave y contratado un equipo talentoso. Ademds, hemos desarrollado programas
de capacitacién y politicas internas para fomentar un entorno de trabajo productivo y colaborativo.

A medida que avanzamos en este proyecto emocionante, estamos comprometidos a seguir
supervisando nuestro progreso, ajustando nuestros enfoques segln sea necesario y tomando decisiones
informadas. Nuestra dedicacion a la excelencia y la innovacion nos impulsa a alcanzar el éxito en la
industria de los medios audiovisuales, y estamos ansiosos por llevar a cabo este proyecto
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