PROYECTO EMPRESARIAL PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION
AUDIOVISUAL

Santiago Alfredo Ramirez Lopez

Profesor

Luisa Fernanda Medellin

INSTITUCION UNIVERSITARIA LATINA - UNILATINA

Seminario de Planificacion de Empresas

Programa Produccion de radio y television

Bogota D.C., 2023



Nota de aceptacioén

Jurado 1

Jurado 2

Jurado 3

Bogota D.C 30/11/2023



Dedicatoria
Dedico este trabajo a Dios por ayudarme en cada proceso de mi vida y en la creacion de
este proyecto. A mi familia por apoyarme de todas las formas posibles y por brindarme una

educacion de calidad.



Agradecimientos
Agradezco a Dios por ser el motor de mi vida y por acompafiarme en cada momento de
mi vida. A mi familia por el empuje emocional, moral, espiritual, econébmico y académico que me
dan para seguir cumpliendo mi suefio de ser profesional. Y al profesor Yovanny Garcia por
aguantarme y siempre estar dispuesto a ayudarme y a explicarme temas que para mi son

desconocidos.



Resumen
El siguiente trabajo tiene en su interior todos los aspectos técnicos, legales, econémicos,
publicitarios y logisticos para la creacién de una empresa, desde lo mas basico como el motivo
principal de la misma, hasta la investigacion para poner en marcha este proyecto. Proyecto que
busca crear una empresa que brinde el servicio audiovisual a las empresas dedicadas al area de

la construccion.
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Abstract
The following work has within it all the technical, legal, economic, advertising and logistical
aspects for the creation of a company, from the most basic as the main reason for it, to the
research to launch this project. Project that seeks to create a company that provides audiovisual

service to companies dedicated to the construction area.
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Glosario

Construccion: Es el arte o técnica de fabricar edificios e infraestructuras.

Produccion audiovisual: Es la produccion de contenidos para medios de comunicacion
audiovisuales.

Promotor: Persona que adopta una actitud activa a la hora de llevar a cabo algun tipo de
proyecto.

Ficha Técnica: es un documento en forma de sumario que contiene la descripcion de las
caracteristicas de un objeto, material, proceso o programa.

FODA: es una herramienta de estudio de la situacidbn de una empresa, institucion,
proyecto o persona, analizando sus caracteristicas internas y su situacién externa en una matriz
cuadrada.

RUT: constituye el mecanismo unico para identificar, ubicar y clasificar a los sujetos de
obligaciones administrada.

P&G: Se trata de un documento que nos sirve para conocer de un vistazo cdmo se
encuentra la situacién actual del negocio.

Acueducto: Conducto para transportar agua, generalmente en grandes cantidades para
abastecer a una poblacion.

Céamara: Dispositivo utilizado para capturar imagenes o fotografias.
Derecho de autor: Conjunto de normas juridicas y principios que afirman los derechos

morales y patrimoniales que la ley concede a los autores, por el simple hecho de la creacion de
una obra literaria, artistica, musical, cientifica o didactica, esté publicada o inédita.

Sayco y acinpro: Es una organizacién con personeria juridica y autorizacién de la
Direccion Nacional de Derecho de Autor.

Usuario: Individuo que utiliza de manera habitual un producto, o servicio.

Cliente: Persona o empresa receptora de un bien, servicio, producto o idea, a cambio de
dinero u otro articulo de valor.

Servicio: Conjunto de actividades que buscan satisfacer las necesidades de un cliente.
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Introduccion

En un mundo lleno de tecnologia y con demasiado contenido audiovisual, la presencia en
las redes se ha convertido en un elemento crucial para el éxito de cualquier empresa.

La construccion es una industria dindamica y en constante evolucion, que abarca desde
proyectos residenciales y comerciales hasta infraestructuras de gran envergadura. Sin embargo,
a menudo se enfrenta al desafio de transmitir su experiencia, calidad de sus proyectos y valores
a traves de medios convencionales.

Nuestro propdsito es capturar y transmitir estas cualidades de manera convincente a
través de la produccién audiovisual. Con nuestra experiencia y conocimientos en el campo, nos
dedicamos a crear contenido visual de alta calidad que resalte los proyectos que cada
constructora tiene en venta.

En resumen, nuestra productora audiovisual esta dedicada a ayudar a las empresas de
la construccion a transmitir seguridad, a destacar su experiencia y a establecer una conexion
emocional con sus usuarios que al final, son los que terminaran invirtiendo en la compra de un

inmueble.
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Justificacion

La razén fundamental detras de nuestro emprendimiento es ayudar a las empresas de la
construccion a destacar en un mercado que es muy competitivo en la ciudad de Bogota y
conectarse de manera significativa con sus usuarios, permitiendo que ellos, a través del
contenido audiovisual que realizaremos, puedan sentir esa cercania con la constructora y su
proceso de compra sea mucho mas familiar y ameno.

Creemos que una imagen vale mas que mil palabras, y un video bien elaborado puede
transmitir el mensaje y la identidad de un proyecto de manera mas efectiva y memorable que

cualquier otro medio.
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Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un proyecto empresarial con el fin de brindarle contenido audiovisual a las

constructoras de la ciudad de Bogotd, con el fin de que este contenido logre captar la atencion

de los usuarios que un futuro podrian ser clientes potenciales de los proyectos de cada

constructora.

Objetivos Especificos

1.

Desarrollar contenido audiovisual de alta calidad que sea atractivo para el publico
objetivo, que son las constructoras de la ciudad de Bogota. Esto implica contar con
un equipo de profesionales en produccion audiovisual que sean capaces de crear
videos, presentaciones y otros materiales que resalten las fortalezas y propuestas de
valor de cada constructora.

Lograr que el contenido audiovisual llegue a un amplio nimero de usuarios
potenciales. Esto implica utilizar estrategias de promocién en redes sociales, asi como
establecer alianzas con plataformas de distribucion de contenido para asegurar la
maxima visibilidad de los videos. El objetivo es generar interés y captar la atencion de
usuarios que puedan convertirse en clientes potenciales para los proyectos de las
constructoras.

Utilizar el contenido audiovisual como una herramienta efectiva para generar interés
en los usuarios de querer asistir a las distintas salas de ventas de los distintos
proyectos que tenga cada constructora, de tal forma que ese proceso de compra sea
mucho mas ameno, y los vendedores tengan mejores posibilidades de expresarse al

atender al usuario cara a cara.
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CAPITULO I: IDEA DEL PRODUCTO O SERVICIO

1. Delaideadel producto o servicio

1.1 Motivacién y sensibilizacion hacia la idea de la empresa

En la pandemia, las salidas a la calle ya no eran permitidas, por esta misma razén, las
constructoras de vivienda se vieron obligadas a reinventar la forma en la que sus clientes
pudieran tener acceso a la informacion del apartamento por el cual estaban preguntando, de
igual forma, tuvieron que cambiar la forma en la que mostraban el apartamento modelo de dicho
proyecto. De regreso a la normalidad y con un equilibrio en materia de salud, los clientes de las
constructoras deben volver a animarse a asistir a una sala de ventas, conocer al vendedor que
los va a atender, ver el apartamento modelo, visitar el sitio donde quedara ubicado el proyecto,
en fin, vivir nuevamente la experiencia de comprar vivienda, empezando por asistir a una sala de

ventas.

1.2 El promotor

La pasion por realizar producciones audiovisuales que permiten comunicar un mensaje
de una forma distinta, la direccién y produccion de todo lo que conlleva un rodaje o una grabacion;
jugar con los distintos elementos que en un encuadre pueda encontrar, componer la imagenes a
mi disposicién para transmitir diferentes sensaciones, proponer angulos, planos, perspectivas
diferentes y muchos aspectos mas, es lo que me ha llevado a tomar este camino en donde el
contenido audiovisual toma el protagonismo y se convierte en el medio para influir en las

personas.

1.2.1 Factores personales que orientan la busqueda de la actividad a desarrollar

Llevar a cabo mi proyecto empresarial el cual me permitira impulsarme como un
trabajador independiente. El gusto por transmitir emociones, sentimientos, sensaciones a traves
de la produccién audiovisual; el saber que hay miles de maneras para comunicar mensajes y que
dispongo de muchos elementos para lograrlo; la direccidon de como llevar a cabo el video y la
cercania que logro con la gente también hace parte de todo lo que impulsa a llevar esta idea de

negocio.

1.2.2 Factores sociales: la familia, los estudios, la experiencia
Socialmente me impulsa el hecho de que se vuelva nuevamente costumbre, la accién de
visitar una sala de ventas, mas que estar fisicamente en ella, que puedan vivir la experiencia de

visitar, cotizar, preguntar, mirar y conocer todo lo relacionado con la compra de su apartamento.
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Durante la pandemia trabajé para una constructora y mi labor era brindarle asesoria a la gente y
lograr que visiten las salas de ventas, ahora de este lado y con la ayuda de los medios, siento

que puedo seguir ayudando a que no se pierda esa costumbre familiar.

1.2.3 Factores econémicos

Al querer emprender siempre se suefia con poder llegar a un nivel de independencia
econdmica muy estable, sin embargo, hay que trabajar muy duro para poder llegar a ese punto.
Hay una gran posibilidad de que este proyecto pueda salir a flote y es gracias al Fondo
Emprender, y aunque no se tenga con todos los implementos y/o equipos hecesarios para iniciar,
veo en esta iniciativa del Sena, una oportunidad para dar a conocer mi empresa y llevar este

proyecto de la mano junto con el Fondo Emprender.

1.2.4 Factores tecnolégicos
El poder que tienen hoy en dia los medios audiovisuales para influir en las personas, es
lo que me impulsa para que estos mismos sean parte de mi proyecto empresarial, de tal manera

que pueda cumplir mi objetivo a través de ellos.

1.3 Analisis de las ideas preliminares

1.3.1 Ventajas

Una de las ventajas que va a tener la realizacion de estos contenidos, es precisamente
incentivar a los clientes de las constructoras a que se motiven a asistir nuevamente a una sala
de ventas, que puedan vivir la experiencia de tomarse el tiempo y poderla visitar.

Otra de ellas es lo que se mostrara dentro de los videos, ya sea como la ubicacion del
proyecto, cual es el equipo de sala de ventas, que recorrido hay que hacer para llegar a la sala
entre otros.

Ademas de esto, se busca cambiar la perspectiva que se pueda tener con respecto a lo
que es visitar una sala de ventas, por una mirada que genere una cercania entre el cliente y la
misma constructora, como también familiaridad, de esta manera las sensaciones seran distintas

y se veran con otros 0jos y con menos prejuicios la idea de ir a visitar la sala de ventas.

1.3.2 Inconvenientes
Uno de los mayores inconvenientes que se esta presentando a la hora de realizar este

proyecto, es precisamente la falta de dispositivos con los cuales se grabarian los contenidos para
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las constructoras, al fin y al cabo son las herramientas con las que se podra hacer realidad el
producto esperado por el cliente.

Otro aspecto importante a tener en cuenta es el cambio que pueda existir en las
estrategias de mercado. La idea de este proyecto se basa en que los clientes regresen
presencialmente a las salas de ventas, y que dejen de lado lo que la pandemia los obligo, que
era ver todo de forma virtual. Con la potencializacion de la IA y muchas mas herramientas
tecnoldgicas, un inconveniente puede ser que las constructoras decidan por darle mas valor a
que el cliente revise y obtenga la informacion desde su casa, antes que ir a visitar una sala

presencialmente.

1.3.3 Conocimientos y experiencias

Los conocimientos para llevar a cabo esta idea tienen que ver precisamente con la
grabacién de comerciales, estando en diferentes areas como la iluminacion, la calibracion de
audio, manejo de las camaras, teniendo en cuenta aspectos como el encuadre y la composicion,
entre otros; gracias a estas grabaciones se ha podido experimentar y realizar la labor tanto de
productor como de director, de tal manera que habia mucha mas cercania entre la persona que
grababa y a la que estaban grabando.

Para la parte de edicion, es importante conocer software de audio y video los cuales
permitan el correcto de montaje y arreglo de dichos aspectos. El conocimiento en estas areas se
ve claro al haber realizado ediciones anteriormente, las cuales de manera evidente tenian que
ver los items ya mencionados.

Por ultimo, la experiencia la adquiri cuando labore para la constructora Urbansa, donde
tenia la labor de comunicarme con el cliente y brindarle informacién acerca del proyecto de
interés, dentro de toda esta amplia charla, existia la posibilidad de que el cliente pudiera
acercarse a la sala de ventas, algunas veces querian y otras no tanto, sin embargo la intencion
no cambia, la idea es comunicarme con los clientes y brindarle informacién para que se animen

a visitar las salas de ventas, solo que esta vez por medio de contenido audiovisual.

1.4 Identificacion del bien, de los productos o servicios que seran el objeto de la
actividad econ6mica a desarrollar
SERVICIO: La idea de la empresa es brindar un servicio de produccién audiovisual a
constructoras que requieran mostrar los proyectos que actualmente tienen en venta, de tal

manera que en el video se evidencie el recorrido para llegar a las salas de ventas, cual es el
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equipo de vendedores de las salas y cual es la ubicacion de estas. El agregado de este servicio
es visualizar con un drone un Gran Plano General, que permita tener una mejor perspectiva del

sitio donde se encuentra la sala de ventas y sus alrededores.

1.5 Identificacion de las ideas o proyectos alternativos o complementarios

Un proyecto similar al mio es el que desarrolla la empresa Creative Time 360, que brinda
una amplia oferta de servicios, entre ellos, la fotografia aérea, arquitecténica, las cuales
potencian la promocién de los proyectos de sus clientes.

Otra empresa desarrollando estas ideas es Arquigrafica, la cual tiene mas de 20 afos de
experiencia brindando un portafolio de soluciones a sus clientes en donde se encontraran, render
en 3d, vistas aéreas, plantas ilustradas, animaciones, entre otras, las cuales dan un abrebocas
de los podria ser el proyecto; cabe resaltar que todo lo realizado por esta empresa es netamente

artificial, simplemente disefian para visualizar como seria el proyecto.
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2. Estudio general del bien o servicio a desarrollar

2.1 Antecedentes

La situacion actual de las empresas de produccion audiovisual se basa en la demanda de
calidad. Con las nuevas tecnologias y con el infortunio pardn de algunos medios a causa del
Covid-19, se dispar6 de manera exponencial la dependencia que la sociedad tiene en esta
industria. A raiz de esto, el consumo masivo de otros medios generd una exigencia por parte de
la audiencia en cuanto a la calidad. Mientras mas se consume, mas se exige la presentacion del
producto. De igual manera, al existir tanto contenido de buena calidad, la confianza creada en el
espectador es “ciega”, por lo que es “mas facil’ llegar a ofrecer el servicio y que de inmediato el
cliente decida contratarlo. EI consumo acelerado de contenido abre las puertas para que los
contratadores decidan mostrar lo que hace su empresa o ellos mismos a través de estas nuevas
tecnologias, a la vez, los contratistas tendrian mucha mas demanda para poder llevar a cabo sus
labores y de igual forma ocuparse, con esto, la industria audiovisual tendria bastante trabajo, sin

embargo, la competencia también estara creciendo.

2.2 Anélisis FODA
El analisis FODA permitira conocer todos los agentes internos y externos que pueden

estar afectando o ayudando al desarrollo de nuestra empresa en cualquier ambito.

Tabla 1 - FODA
FORTALEZAS: DEBILIDADES:
e Conocimiento en produccion audiovisual. e Falta de equipos para la
e Creatividad para la creacién de contenido labor.
audiovisual. e Falta de dinero.
e Personalizacion de videos con respecto a la e Poco reconocimiento en el

marca. mercado.
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OPORTUNIDADES: AMENAZAS:

e Abrir mas el campo laboral. e Empresas dedicadas al

. . X mismo rubro.
e Tener interaccion con mas empresas, que

tengan actividades economicas diferentes. e Alto costo de los recursos

S para grabar.
e Asociacion con otras productoras.

e Poco reconocimiento por

e Aumento masivo del consumo audiovisual en parte de los clientes.

redes.

2.3 Resefla de su evolucion: Origen, usos, competencia, sustitucion, complementariedad

El origen del proyecto nace gracias a la pandemia y a la experiencia que tuve al trabajar
para una constructora. Antes de la pandemia, las familias se dirigian a las salas de ventas para
indagar y conocer mas acerca de proyecto de vivienda el cual estaban visitando, era comun en
un fin de semana ver como las salas no daban abasto, pues la cantidad de clientes no era
proporcional a la cantidad de trabajadores que alli habia. Luego de vivir la pandemia, el encierro
permitié crear nuevas estrategias para llevar a cabo el proceso de compra de un inmueble, de
esta manera el call center viene para comunicarse y brindar esa informacién que en la sala no
era posible dar. Ahora con la normalidad, la idea es que las familias y aquellos clientes
interesados puedan visitar nuevamente una sala de ventas y vivir la experiencia que alli hay
preparada.

El uso del servicio sera por medio de contenido audiovisual, dénde se querra mostrar en
dicha produccién todo lo relacionado con una sala de venta en especifica, es decir, poder mostrar
cual es el equipo de vendedores de la sala, de tal manera que el cliente sepa a quien se
encontrara en el sala; otro punto a mostrar el apartamento modelo y como se la entregaran al
comprador; el sector donde estara ubicado el proyecto es importante, pues en las decisiones de
compra de vivienda también influye el sector o barrio en donde quedara ubicado. Todo esto para
que el cliente sepa de antemano con que se va a encontrar en la sala de ventas.

En la competencia se encuentran dos productoras quienes ofrecen dentro de su amplia
gama de servicios, uno especializado en la arquitectura, dénde por medio de videos y técnicas
de grabacién muestran el producto de la constructora y potencializan su lo que ya tienen para

incrementar el edificio, casa y/o apartamento, estas empresas son Arquigrafica y Creative Time.
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Como parte de la complementariedad se quiere utilizar el servicio de drone el cual pueda
mostrar gran parte del sector en donde estara ubicado el proyecto, de tal manera que en edicion
se pueda ver claramente y se pueda jugar con: el lugar especifico del proyecto, que sitios
importantes hay que sean aledanos, vias importantes que rodean al proyecto, zona o barrio del

proyecto, entre otros.

2.4 Evaluacion natural del entorno
241 Factores Politicos y Legales

Este proyecto que se esta llevando a cabo en el pais de Colombia, por lo que es
importante acatar las leyes que el Gobierno Colombiano tiene, no solo en cuanto al sector de la
produccion audiovisual, sino también, en cuanto al sector del emprendimiento.

Al estar creando contenido audiovisual, hay que tener en cuenta que los derechos de
autor juegan un papel muy importante, por lo que la empresa esta al tanto de este tema y conoce
las consecuencias en tal caso de que a alguno de nuestros materiales se les llegue a encontrar
plagio. Estamos comprometidos con la originalidad y apoyamos el poder proteger ideas que ya
se hayan originado antes.

24.2 Factores Econdmicos y ambientales

Existe una creciente demanda de contenido audiovisual en Colombia, impulsada por el
aumento y el alcance de internet y el acceso a plataformas de streaming. Esto representa una
oportunidad para nuestra empresa, pues podemos llegar a muchas personas y asi mismo
posicionarnos en el mercado, lo que nos ayudaria a tener mucha mas demanda de trabajo y
crecer econémicamente hablando.

En estos tiempos, el uso de los dispositivos méviles juega un papel muy importante, pues
nos ayuda a reducir el consumo de material impreso, en lugar de elegir volantes para entregar
en las calles, se pueden generar contenidos audiovisuales en las redes de las constructoras. Asi
reduciremos el uso del papel y generaremos contenido que tenga un mayor alcance en los

usuarios.

24.3 Factores Sociales y Demograficos

Demograficamente hablando, se pretende llegar a las constructoras de la ciudad de
Bogota, donde la mayoria de se encuentran ubicadas en la localidad de Chapinero, para crear
contenido audiovisual de sus proyectos, de tal manera que se puedan dar mas a conocer y que

cumplan el objetivo de vender.
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Pensando en la sociedad, se quiere crear contenido que sea disponible para aquellos
usuarios de las constructoras que estén pensando en comprar vivienda, de tal manera que con
el material audiovisual que se presenta, puedan sentirse mas seguros y sientan la cercania y

hospitalidad que una constructora debe transmitir a sus clientes.

2.5 Analisis de Riesgos

El deterioro de los equipos tecnolégicos para llevar a cabo las labores es un riesgo
importante a tener en cuenta, pues precisamente esos dispositivos son los que permitiran llevar
a cabalidad el producto encargado. Sin la presencia de ellos cualquier intento de vender el

servicio sera en vano, pues no habra nada con que grabar y realizar el contenido esperado.

Asi mismo el deterioro de las instalaciones sera importante mantenerlo estable para

evitar cualquier dafio o lesién en el area de trabajo.

Un feedback negativo por parte de algun cliente puede ser un riesgo bastante
significativo, hablandolo de manera negativa, esto también ocasionaria que la produccién de los

servicios se vea afectada.

Otro factor que nos puede afectar es el incumplimiento por parte de los clientes en
cuanto la pago, pues en el empresa se cuentan con egresos fijos, los cuales si o si van a ir
contemplados, si el dinero falta, todo lo anterior representara un problema en el futuro.

Un riesgo que se toma al iniciar una empresa en la mayoria de los casos puede ser el
riesgo especulativo, el cual no permitira saber con exactitud si habra un beneficio o una pérdida.

A la hora de llevar el servicio al campo laboral, un riesgo que puede llegar a pasar es el
incremento de competencia en el mercado, y mas cuando nosotros somos nuevos, las demas
empresas tienen una clara ventaja en cuanto a experiencia, oferta de servicios, numero de
clientes, confiabilidad entre otros.

La creacion de contenido no es nada nuevo, sin embargo, en la pandemia se crearon
nuevas formas de crear contenido, y a las ya existentes, se les exprimié de tal manera que es
dificil ver algo nuevo, es por eso que un riesgo en el cual se puede caer es el de los derechos de
autor, es decir, copiar la creacion de algun contenido ya hecho, lo que evidentemente mostrara

plagio, cero originalidad y poca confiabilidad en la empresa.
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CAPITULO II: ANALISIS DEL MERCADO
3. El mercado

3.1 Estudio del mercado

Las empresas de construccion en Colombia se entienden como las encargadas de
ejecutar obras que den a la sociedad la infraestructura necesaria para que puedan acomodar
estas edificaciones a su gusto y necesidad; entre las obras mas importantes se encuentran las
viviendas (casas o conjuntos), edificios empresariales, bodegas, entre otros espacios que

requieran de una ingenieria y arquitectura profesional.

Para el afio 2022 las cifras de ventas en el sector de la construccion cerraron en 234.000
viviendas comercializadas, dato que pone a esta cifra en la segunda mejor de los ultimos veinte
afnos. De todas las viviendas vendidas cerca de 163.000 fueron viviendas VIS, lo que supone
que las personas que generan ingresos por debajo de los 4 salarios minimos siguen siendo el
mejor mercado al cual brindarle un proyecto de vivienda, todo esto contado por el presidente de
Camacol Edwin Chirivi. Por otro lado, contd que, gracias a los datos arrojados del afio 2022, el

ano 2023 el PIB del sector crecera en un 9,8%.

El sector al cual pertenecen las constructoras es al secundario. Precisamente en este
sector se relaciona todo lo que tenga que ver con la transformacién de las materias primas, en

este caso, la construccion.

3.2 Definicion del producto, bienes o servicios que se desarrollaran
La ficha técnica nos permitira dar a conocer a nuestros clientes las caracteristicas

principales, de los servicios que ofrecemos.

Tabla 2 - Ficha Técnica

FICHA TECNICA DE PRODUCCION
AUDIOVISUAL
Servicios ° Videos empresariales
° Tomas aéreas
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° Locucion

° Recorridos en calle
° Edicion de video

° Edicion de audio

Usuarios

Al crear contenido para las constructoras de la ciudad de
Bogota, asi mismo se estara generando contenido para los
usuarios de las constructoras, lo que nos permitira llegar a dos

tipos de audiencia en un solo servicio prestado.

Necesidades de los

clientes

Las constructoras desean sobresalir por encima de la
competencia, que sus proyectos sean mas vistosos que los
demas, que el esfuerzo de investigacion, publicidad, de costos,
de tiempo e inversion, se vean reflejados en sus ventas; asi
mismo esperan que los servicios contratados puedan ayudar a
posicionar el nombre de sus proyectos de tal manera que sus
clientes potenciales se interesen en escoger dicho proyecto como

su nuevo hogar.

Paso a paso

° Generar un contacto a través de nuestras
redes sociales.

° Establecer un contrato especificando las
condiciones del servicio a prestar.

° Hacer un guion técnico y/o literario segun
el servicio que corresponda.

° Realizar la grabacion en el sitio acordado

en los tiempos establecidos.

° Escoger los roches o le material de
montaje.
° Hacer la edicién correspondiente (solo si

se contrata también este servicio).

° Presentar el producto.
° Generar la factura.
Responsables ° Gerente

° Productor audiovisual
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3.3 Nombres, marcas, logotipos, emblemas, slogan
NOMBRE: VIDEORAMA

ISOLOGO:

llustracion 1- Isologo

SLOGAN: Construimos momentos unicos.

3.4 Definicion y descripcion

Mision:

Creary producir material audiovisual con el propdsito de brindar una relacién mas cercana
entre la compafia y sus usuarios.

Vision:

Convertirnos en una productora reconocida a nivel local en la ciudad de Bogota,
caracterizada por la calidad del servicio brindado a la hora de producir contenido multimedia para
nuestros clientes y sus usuarios.

Valores:

Cercania, actitud, profesionalismo, dedicacién, calidad humana.

Organigrama:



llustracion 2- Organigrama

3.5 Usos y usuarios: definicion de la clientela potencial
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En este punto se tomo la decisidon de compartir una encuesta a personas que estan dentro

del sector de la construccion, de tal manera que se puedan tener visiones acerca del proyecto y

de la competencia, mucho mas claras.

Analisis de los resultados:

Grafica 1 - Encuesta 1

1. De 1 a 10 {Qué tanto considera importante que uno de sus proyectos tenga un material
audiovisual de apoyo? Siendo 1 lo menos importante y 10 lo mds importante.

84 respuestas

40
30

20

0(01%) 0(0|%) 0(01%) 0 (0 %)

0(o|%)

28 (33,3 %)

12 (14,3 %)

0(o|%)

0 1
1 2 3 4

Grdfica 1 - Encuesta 1

Grafica 2 - Encuesta 2

5

6 7 8 9 10
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2. ¢Qué es lo primero en que se fija al momento de adquirir los servicios de una productora

audiovisual para potenciar y dar a conocer sus proyectos?
84 respuestas

@ Precio del servicio
@ Afios de experiencia en el mercado
@ Proyectos terminados

Grdfica 2 - Encuesta 2

Grafica 3 - Encuesta 3

3. ¢Considera importante que sus clientes y usuarios puedan conocer a los vendedores de la sala

de ventas a la cual asistiran por medio de un video?
84 respuestas

@® si
® No

Grdfica 3 - Encuesta 3
4. Si el sector donde esta ubicado el proyecto no es conocido por un cliente ;Cree importante

realizar un recorrido desde zonas cercanas al proyecto para saber como llegar a la sala de ventas?
84 respuestas

@ Si
® No

Grafica 4 - Encuesta 4
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Grdfica 4 - Encuesta 4

Grafica 5 - Encuesta 5

B4 respuestas

@ si
® No

Grdfica 5 - Encuesta 5

Grafica 6 - Encuesta 6

6. ¢ Siente que estas nuevas propuestas de contenido audiovisual para su compafia podrian

acercar mas la relacion con sus usuarios?
84 respuestas

® si
® No
@ Tal vez

Grdfica 6 - Encuesta 6
llustracion 3 - Pregunta 7

7. De las productoras audiovisuales que conoce en el mercado, mencione cual contrata
generalmente para sus proyectos multimedia.

e Como conclusién general se puede evidenciar que las personas encuestadas,
consideran importante el tener un material audiovisual para los proyectos de
vivienda que su respectiva constructora esté realizando. Aqui se encuentran algunas
posibilidades de productos audiovisuales tales como, recorridos para ubicar
facilmente la sala de ventas, recorridos de las zonas aledafas del lugar donde

quedara el proyecto y video de presentacién de los vendedores que estan ubicados
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den las salas de ventas, obteniendo resultados bastantes positivos, demostrando

que esto puede llamar aun mas la atencion de los clientes de las constructoras.
3.6 Factores de Competencia

Con la siguiente tabla, se podra apreciar de mejor manera a los competidores directos e
indirectos, y como los servicios de los mismos podran ayudarnos a tener una idea de como

presentarnos nosotros de cara al mercado.

Tabla 3 - Factores 1

COMPETIDORES DIRECTOS

ENTIDAD LOGO SERVICIO / PRECIOS
Servicios: Produccién
audiovisual, comerciales,

animacion, video corporativo.

LOND AGENCIA s

e Grabacion y realizacion
Sede principal: Cra. LOND de reels: $330.000 c/u.
75 #25f-30, Bogota e Drone Mavic Pro Il
* $350.000 (por dia de
rodaje).

e Videoclips: $990.000

BAGU MEDIOS Servicios:

e Campafa push

Carrera 50 #100 -62 : \
multimedia y sms

oficina 303 claro: $3,361,344
Servicios:
e Ediciéon de Video:
111 STUDIOS $2,400,000 c/u
e Tomas de Drone:
Carrera 15 #104-30 111 STUDIOS $648,000 c/u
Oficina 406 e Locucion: $970,000
c/u
e Edicidon de Video:
$600,000 c/u

COMPETIDORES INDIRECTOS

ENTIDAD LOGO PRODUCTO / PRECIOS




LAFM
Calle 37 #13A - 19

YOUTUBE

San Bruno,
California, Estados
Unidos

Servicios:

Cunas noticiero local:
$405.090 c/u

Cunas la media
mafana: $79.313 c/u
Cufas musical:
$63.450 c/u

Servicios: Permite que los
usuarios carguen y compartan
contenido audiovisual.

VIMEO

Nueva York,
Estados Unidos

Servicios: Permite que los
usuarios carguen y compartan
contenido audiovisual.

Tabla 4 - Factores 2

COMPETENCIA DIRECTAE VENTAJAS DESVENTAJAS
INDIRECTA
oo Manejan la e Precios
fotografia elevados por 1
I OND publicitaria. dia de rodaje.
Reconocimiento en
o el mercado.

Gran alcance en

e Pagina web sin

conocimiento en la

publicidad para informacion,
constructoras. practicamente
obsoleta.

e Poco manejo de
redes lo que
dificulta su
reconocimiento.

Variedad de e Poca
111 STUDIOS servicios. descripcioén en la
Profundo pagina web.
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animacién y realidad
virtual.

La segmentacién del
publico es muy
precisa.

Precios accesibles.
Gran alcance.

Anuncios cortos.
La franja horaria
de mayor
audiencia es
muy solicitada.

Se puede crear una
comunidad.

Es un recurso
ampliamente
utilizado.

Los videos
pueden ser
bloqueados.
Cualquier
persona puede
ver los videos.

La app esta para
cualquier
plataforma.

Se puede ganar

Poco
almacenamiento
en la nube.

dinero.

Tabla 5 - Factores 3

COMPETENCIA DIRECTA E INDIRECTA

Competidor

Propuesta del valor

LOND

El servicio integral que ofrece LOND
Agencia es bueno, pues no solo se
enfoca en la produccion audio
visual, sino que ofrece también
marketing digital y fotografia de
producto lo que permite que el
servicio sea mucho mas completo.

Flexibilidad a la hora de ofrecer los
servicios de volanteo para las
constructoras, lo que le permite a la
empresa brindar servicios de Pop-
man, Music Bag, Zanqueros,
Orquesta, carro valla ente otros, de
esta manera la actividad a realizar
sera mas vistosa.
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111 STUDIOS

La realidad virtual aumentada es
algo que esta empresa maneja a la
perfeccidn, sus animaciones son
esenciales para lo que las
constructoras piden, ademas le
permite al usuario de la constructora
saber con exactitud como sera el
espacio el cual habitara, gracias a la
animacioén y a la realidad virtual.

LA

El impulso de las coberturas
multiplataforma con las que cuenta.
A eso se suma la alianza
informativa con RCN Television y al
apoyo continuo del Diario La
Republica; estas caracteristicas
han sido clave para sumar oyentes.

La propuesta de valor de YouTube
es “Transmite tu mismo”, y es
precisamente el servicio que ofrece,
pues los usuarios pueden crear sus
propios contenidos y ganar por ello.

vimeo

La propuesta de valor de Vimeo es
el de crear canales tematicos. Los
videos que hay dentro de esta
plataforma se pueden sectorizar de
una manera especifica, de tal
manera que las busquedas que se
realicen por cualquier tema,
arrojaran resultados exactos de lo
que se busca.

3.7 Aprovisionamiento de insumos o apoyo techolégico

Tabla 6 - Aprovisionamiento

Descripciéon de la innovacion

inmueble, desde el recorrido a la sal a de ventas, conocer al

equipo de vendedores de la sala, conocer el apto modelo y

Variable
Grabacion de contenido que muestre de forma
completa todo el proceso que hay detras de la compra de un
Proceso
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verificar la zona donde quedara ubicado el proyecto, de ta
manera que el producto de la constructora, que en estos
casos son apartamentos, sea mas cercano a sus usuarios Y
no vean lejana la posibilidad de vivir la experiencia de

comprar vivienda.

Servicio

Contenido multimedia para los proyectos de Ia
constructora, de tal manera que cada uno de los proyectos
tengan material para que sus usuarios puedan conocer mas

acerca de los mismos y animarse a conocerlos.

3.8 Proveedores internos y externos
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Estos seran los proveedores con los que contaremos para llevar a cabo nuestras labores

de rodaje y edicion.

Tabla 7 - Proveedores

PROVEEDOR DESCRIPCION IMAGEN
Edicion de audio
Adobe Audition
Drone DJI Mini 3 Pro
DJI '
Ronin (Estabilizador)
Canon Camara ca“ 0“




Adobe
Premiere Pro

Edicién de video

3.9 Estacionalidad del mercado

Tabla 8 -Pardmetro de clasificacion de Estacionalidad |

CALIFICACION .
COMPORTAMIENTO VENTAS CALIFICACION
Muy alto 9
Alto 7
Normal 5
Bajo 3
Tabla 9 -Pardmetro de clasificacion de Estacionalidad Il
De acuerdo con la estacionalidad de su L
portafolio califique los meses segun la tabla anterior Calificacion
Enero Normal
Febrero Normal
Marzo Normal
Abril Normal
Mayo Normal
Junio Alto
Julio Alto
Agosto Normal
Septiembre Normal
Octubre Normal
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Noviembre Alto

Diciembre Alto

NOTA: Aunque no haya meses definidos en los cuales crezca como tal la solicitud de
servicios de produccién audiovisual, los meses que destacan son aquellos en donde finalizan los
dos semestres del afo en curso. También es importante anotar que estos servicios se solicitan
mas, cuando un proyecto va a estar en lanzamiento, y precisamente no hay un mes en el cual

sea mas oportuno hacer uno de estos lanzamientos.

3.10 Poder o compra

“El sector de la construccién en conjunto tiene una participacion de 6,3% del PIB, dentro
de este total el 50,0% corresponde a Edificaciones, 28,7% Obras Civiles y 21,4% Actividades
Especializadas.

A su vez, el subsector edificador demanda insumos de otros subsectores econdmicos.
Segun el DANE (2017) el subsector edificador demanda insumos del 54% del aparato productivo
del pais, es decir, 43 billones de pesos por afo. Los cinco subsectores mas representativos en
la demanda de insumos son los servicios de construccion (18 billones); cementos, concretos y
vidrios (8 billones); hierros y aceros (3 billones); productos metalicos elaborados (2 billones) y
productos de madera (1 billén) tal como se muestra en la Figura 32. Consumo intermedio del
Sector de Edificaciones (5 principales sectores productivos). En cuanto al subsector de
infraestructura es, sin duda alguna, de suma importancia para el desarrollo de un pais y de tal
manera se debe medir y hacer seguimiento a su crecimiento y a las inversiones que demande.”

Libro PDF: Catalogo de -cualificaciones sector construccion. CAMACOL, MNC,
MINEDUCACION.

3.11 Rango de precios o tarifas
Gracias al estudio realizado a las empresas Lond Agency, Bagu Medios y 111 studios,

se ha podido determinar un rango de tarifas en cuanto a los servicios que se vayan a ofrecer.

Para los videos empresariales se ha decidido implementar un precio de $600.000, esto
sin contar con la edicion y sin importar el tiempo que requiera el cliente en cuanto a la duracion

final de su video.
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Para las tomas aéreas se decidié cobrar una tarifa de $450.000 por dia de grabacion sin

tener en cuenta la edicion requerida.

El servicio de locucion tendra un costo de $350.000 sin contar con la debida edicion

posterior que se debe realizar.

Los recorridos en calle tendran un costo de $400.000 por dia de grabacion sin contar

con la edicién del video.

La edicion de video sin importar el tiempo que requiera, tendra un precio fijo de
$800.000.

La edicion de audio sin importar el tiempo del producto final, tendra un costo fijo de
$350.000.

3.12 Comportamiento de la clientela

La manera en como daremos a conocer la empresa sera por medio de redes sociales,
especificamente en Instagram, TikTok y Facebook, utilizando la popularidad de las mismas a
nuestro favor.

En Instagram se pueden compartir fotos y videos de alta calidad donde se muestre el
material ya terminado de una forma atractiva. Ademas, Instagram ofrece varias funciones, como
historias, IGTV y reels, que nos permitiran interactuar con la audiencia y de esa manera captar
mas su atencion. De igual forma se haran uso de las funciones de analisis de la aplicacion para
saber cdmo mejorar la estrategia dentro de ella.

TikTok ofrece una oportunidad Unica para llegar a una audiencia diversa y comprometida.
La plataforma se basa en videos cortos y creativos, lo que nos permitira explotar nuestro mejor
material y condensarlo en un solo video de tal manera que captemos la atencién de los usuarios
que ahi estan.

Facebook es la red social mas grande del mundo, es por eso que utilizaremos la opcién
que ahi se nos ofrece, de poder crear una pagina, de tal manera que seamos mas profesionales
y tengamos un perfil unicamente comercial donde, al igual que las demas redes, publicaremos

videos, fotos, entre otros, acerca de nuestra marca y nuestros servicios.
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Teniendo a las redes sociales mas grandes de nuestro lado, podremos abarcar mas

publico y tener un reconocimiento mas fuerte en el mercado.

3.13 Ciclo de vida del servicio

En estos momentos el ciclo de este servicio se encuentra en la primera fase, la cual
corresponde a la introduccién, en donde se hace todo lo relacionado con la preparacion de la
empresa, como cuales son los clientes potenciales, cual es la segmentacion del mercado,
quienes son los competidores, que aporte de valor e innovacion dara el servicio al mercado, entre
otros. De esta manera se va a tener una vision mas clara de cémo esta el mercado de dicho
servicio, de cara al futuro y de cara a competir por el reconocimiento y valor ante las otras

compainias.

3.14 Zonas o areas potenciales del mercado

Localidad de Chapinero

Chapinero

Extensi
Representa e 2%

Z

llustracion 4 - Mapa



39

CAPITULO IIl: PLAN DE MERCADEO Y ASPECTOS TECNICOS
Plan de Mercadeo

4.1 Tipologia del Mercado

Videorama se encuentra dentro del mercado de servicios debido a que se dedica a ofrecer
una amplia gama de producciones audiovisuales a las empresas de la construccién. A través de
videos, reels y material audiovisual de alta calidad, Videorama se esfuerza por proporcionar un
servicio integral que ayuda a las empresas de construccion a captar la atencion de sus usuarios
y clientes potenciales.

De igual forma, debido a nuestra especializacién en producciones audiovisuales, nuestro
enfoque en proporcionar valor agregado, nuestras soluciones personalizadas y nuestro
compromiso con la satisfaccion del cliente demostramos la dedicacién de Videorama al ofrecer
un servicio de alta calidad que ayuda a las empresas de construccion a destacar y atraer la

atencion de sus usuarios.

4.2 Diferenciacion del producto o servicio

Nuestro servicio de produccion audiovisual se diferencia a la hora de crear contenido
especificamente para los usuarios de las constructoras, pues la idea es transmitir la emocion de
comprar vivienda, exaltar el proyecto y mostrar todos los beneficios que el tiene, a aquellas
personas que tomaran la decision de invertir en un inmueble.

El material audiovisual que se presentara son algunos como, videos que presenten al
equipo de ventas de la sala de ventas, recorridos en calle de como llegar a la ubicacién del
proyecto, tomas aéreas del sector donde esta el proyecto, entre otros. Estos van con la intencion
de que los usuarios puedan familiarizarse con el proyecto el cual visitaran, y por qué no, comprar
en un futuro; de tal manera que cuando asistan a la sala de ventas, sientan que estan en un
espacio que conocen y sea para ellos mas amena la experiencia de ir a cotizar y saber mas

informacion acerca del inmueble.

4.3 Politicas de precios o tarifas

Hemos llevado a cabo una exhaustiva investigaciéon de mercado para comprender cémo
se establecen los precios en la industria de la produccion audiovisual. Esto nos ha permitido
evaluar a nuestros competidores directos y determinar los precios y servicios que ofrecen.
También, se han tenido en cuenta las expectativas y percepciones de valor de nuestros clientes

potenciales para asegurarnos de que nuestros precios sean competitivos y atractivos.
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Queremos ofrecer un valor afiadido a nuestros clientes a través de nuestra
especializacion en el sector de la construccion y el uso de tecnologias innovadoras, lo que nos
permite justificar precios mas altos en comparacion con los competidores generales

De igual forma se realizd un analisis de los costos asociados con la produccion
audiovisual, considerando los costos de equipo, personal, materiales y tiempo. Esta informacion
nos ha ayuda a determinar los precios que cubren nuestros gastos y generan ganancias.

4.4 Estrategias de ventas

i Editar perfil Herramientas publicitarias )
qmwm video_rama_
1 publicacién 2 seguidores 1seguido
(A Inicio VIDEORAMA
Q Buscar
@ Explorar B PUBLICACIONES W GUARDADO 2 ETIQUETADAS
@ Reels
v Mensajes
O Notificaciones
Crear
iConstruimos momentos Gnicos!
® rerii
Informaciéon
Tel: 321 248 8811
= Mas | Mets Informacién Blog Empleoc Ayuda APl Privacidad
llustracion 5 - Instagram
Link: https://www.instagram.com/video_rama_/
0 Q Buscar en Facebook Q :1:( 1= I~ Y 3 @

0] Video_Rama

20 Video_Rama

N Agregar un botén de llamada a
la accién

Ver mas
Detalles

Agregar presentacion

@ ragina - Productor

. « TOMAS CON
. +573212488811 y DRONE

4 santiagoramirezsr3@hotmail.com « EDICION DE

¢ Auln sin calificacion (0 opiniones) o VIDEOXAURIO

VIDEOS

— | ° = r' g
Editar detalles b
PERSONALIZADOS m

Anranar nacatiamnnc

llustracion 6 - Facebook


https://www.instagram.com/video_rama_/

Link: https://www.facebook.com/profile.php?id=100092123265441

d TikTok

) Parati

Qo Siguiendo

user97030686122601

Video_Rama

@ Explorar T2 [ Editar perfil
(X LIVE 0 Siguiendo 0 Seguidores 4 Me gusta
Aun no hay descripcion corta.
Videos & Me gusta
PRODUCCION >
# nu 3 nf - SERVICIOS
= ‘s . o
# tikt . SN
3 M
ne
iConstruimos momentos jigicps!
o iy
a &R

llustracion 7 - Tik Tok

Link: https://www.tiktok.com/@user97030686122601

llustracion 8 - Pdgina web

Link: https://rtsantiagoramirez.wixsite.com/videorama

4.5 Distribucién y Mercadeo
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+ Cargar V E? @

Instalar la aplicacién

9 iVamos a chatear!

Entendemos la importancia de las redes sociales y una pagina web como herramientas

que nos permitiran conectarnos directamente con nuestro publico objetivo y mostrarles de

manera efectiva el valor que podemos ofrecer.


https://www.facebook.com/profile.php?id=100092123265441
https://www.tiktok.com/%40user97030686122601
https://rtsantiagoramirez.wixsite.com/videorama

42

A través de nuestras redes sociales, como Facebook, Instagram y TikTok, podremos
compartir contenido relevante y atractivo, incluyendo videos, fotos y muestras de los proyectos
gue ya se hayan realizado, a modo de testimonios.

Nuestra pagina web sera una herramienta para mostrar nuestro portafolio de servicios,
ejemplos de trabajos anteriores, y métodos de contacto. Sera un lugar centralizado donde los
clientes potenciales podran obtener informacién detallada sobre lo que ofrecemos y cémo
podemos ayudarles en su necesidad.

Tanto nuestras redes sociales como nuestra pagina web seran utilizadas para fortalecer

nuestra presencia en linea.

4.6 Promocion y publicidad

Aunque hay muchas formas de promocionar la empresa y cada uno de sus servicios, es
importante reconocer la campafa publicitaria que se va a promocionar, para asi mismo saber por
cual medio se va a extender dicha promocidn, en este caso se dispondran de las redes sociales
ya existentes como, Facebook, Instagram y TikTok para su difusidén en la web. Sin embargo es
importante tener en cuenta a los anuncios que hay en una busqueda en la aplicacion de Google,

ya que hay también puede existir un buen trafico de clientes potenciales para nuestra empresa.

4.7 Estrategias de comunicacion

Las mismas redes sociales nos permitirdn tener un grupo de clientes que podran
visualizar nuestra empresa y nuestros servicios a través de estos canales, lo ideal seria publicar
contenido de forma periddica, de tal manera que no dejemos de estar en la mente, 0 en su caso,
en las pantallas de nuestros clientes, y que puedan recordarnos con mayor efectividad. Aparte
no hay que olvidarnos de las paginas de busqueda, ya que con la presencia de nuestra pagina

web, estos buscadores ayudaran a llevar un flujo de clientes a nuestro portal.
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4. Aspectos técnicos y financieros

5.1 Estudio técnico del proyecto
La estructura del mercado nos ayudara a aproximarnos en cuanto a las ventas y los
servicios que ofreceremos en un rango de tiempo de 1 afo. De esta manera podremos fijarnos

metas semestrales o trimestrales, para alcanzar estos numeros.

Tabla 10 - Estructura

1- ESTRUCTURA DEL MERCADO - UNIDADES

MERCADO CONSUMO VENTA PARTICIPACION

OBJETIVO ANUAL UNIDADES % MERCADO

PRODUCTO CLIENTES PERCAPITA ANO 1 OBJETIVO

Videos empresariales 300.000 10 49 0,0016%
Tomas aéreas 300.000 20 95 0,0016%
Locucion 300.000 25 144 0,0019%
Recorridos en calle 300.000 10 58 0,0019%
Edicion de video 300.000 6 202 0,0112%
Edicién de audio 300.000 13 144 0,0037%
Total 691

5.2 Requerimientos técnicos, tecnoldgicos y cientificos
Es importante tener un documento que nos permita saber exactamente que necesitamos

como empresa y que especificaciones debe tener cada uno los elementos que requerimos.

Tabla 12 - Ficha Técnica 2

FICHA TECNICA VIDEORAMA
ACTIVO CARACTERISTICAS PRECIO IMAGEN
MAQUINARIA Y EQUIPOS
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Portatil para
edicién de

audio y video.

Windows 10.
RAM 15 GB
minimo.

AMD Ryzen 7
7700X.
Pantalla 15.6
pulgadas.
512 GB

almacenamiento.

$3.399.900

2 pantallas.

Pantalla de 32
pulgadas.

$550.000 c/u

cineFa 3D

Monitores de Marca PreSonus | $615.000
Estudio Linea ERIS
Modelo E3.5
2 monitores
Mini Drone DJI Resolucion 4k. $3.000.000
Mavic Mini Il Tiempo de vuelo \&c

31 minutos.

4 motores.
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Cémara DSLR Flash $5.600.000
Canon T6i incorporado.

Autofoco.

Enfoque manual.
Microéfonos de Inalambrico. $965.000
solapa Takstar. Rango de 80m.

10 Horas de

funcionamiento.
Tripode para Altura maxima $159.000
camara DSLR 1675 mm.

Altura minima

640 mm.
DJI Ronin SC2 Pantalla OLED $2°499.990

de 1”.
Roll 360.

MUEBLES Y ENCERES
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Escritorio.

Ancho 179 cm,
alto 72.5cmy 75
cm de fondo.
Hecho con
particulas de

madera.

$589.900

Silla de

escritorio.

Apoyabrazos.
Apoya cabeza.
Ruedas
giratorias.
Peso max. 150
kg.
Ergonomica.

$1.249.900

INSUMOS

Suite de
Adobe.

Suite de Adobe con los

$253.000 / mes

software de audio y

video correspondientes.




5.3 Planes Generales
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El diagrama de flujo nos permitirda conocer como sera el proceso o paso a seguir de

nosotros como organizacioén, a la hora de llevar a cabo uno de nuestros servicios.

Actividad Tiempo Equipo
estimado

Preparacion del guion | 1 dia PC <
Grabacion de tomas 1-2dias Camara, ~
en el sitio. mucrofonos,

tripode,

estabilizador

drone
Seleccion de roches. | 1 dia PC, camara =

—
Edicion de video. 1-2dias PC, monitores X\
-
Rewvision de matenal | 1 dia PC, monitores e
editado
nt 1di b ~X

Entrega de video ia PC =X
Facturacién y pago 1 dia PC Xt

llustracion 9 - Planes

5.4 Mano de obra directa

Los perfiles de los cargos nos permitiran saber las funciones, responsabilidades y deberes

de cada uno de los trabajadores de la compafia, asi mismo se encontraran los sueldos,

parafiscales y prestaciones sociales de cada uno de los colaboradores.

Tabla 13 - Gerente

0

Cadigo: 1
GERENTE GENERAL Version: 1
Fecha: Junio del 2023
TITULO DE CARGO Gerente AREA Operativa y
General Administrativa
TITULO DE CARGO JEFE INMEDIATO Gerente
General
UBICACI
ON DE
CATEGORIA DEL AREA DE TRABAJO Gerencial :SléGAR Bogota
TRABAJ




NIVEL DECISION

ALTO

plazo.

DESCRIPCI
ON

OBJETIVO DEL CARGO

-

COMPETENCIA
REQUISITO

Dirigir, Administrar y establecer estrategias que permitan el crecimiento de la organizacion en todos sus frentes:
financiero, produccion, estabilidad laboral y manejo de los recursos, acompafado de la sostenibilidad a largo

UBICACION DEL CARGO EN EL ORGANIGRAMA

% DE INCIDENCIA

EDUC,:\lACIO Profesional Universitario. 20%
EXPERIEN | GENERAL: Minimo 2 afios de experiencia. 150
- 0
CIA | ESPECIFICA: Minimo 1 afio en servicio al cliente y comercial.
| Disefio y gerencia de proyectos.
FORMACIO | Manejo de herramientas ofimaticas.
: , 5%
N Curso basico de ortografia.
Curso de servicio al cliente.
Comunicacion 5%
trabajo en equipo 5%
HAB:;JSDAD Autocontrol 5%
Servicio al cliente 5%
Ventas 40%
TOTAL 100%
FUNCIONES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
FUNCION RESPONSABILIDAD AUTORIDAD
Dirigir, vigilar, controlar, coordinar y evaluar las diferentes areas de la A .
probacion
Desarrollo | EMpresa.
de Aprobaci
i robaci
Funciones | peterminar los niveles, cargos y funciones que desempefian los ()2
directas del | responsables de area asi como del personal en general
€argo  I'bprovee de contactos , negocios y relaciones Aprobaci
empresariales. on
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Rinde periddicamente informes de gestion al Consejo Administrativo y Aprobaci
ejecuta sus decisiones. on
Lidera procesos de planeacion estratégica y planifica los objetivos Aorobaci
generales y especificos de la empresa a corto y largo plazo y desarrolla ég
estrategias generales para alcanzarlos.
Crea un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de grupo Aprobaci
y dirige a las personas para hacer ejecutar los planes. Controla las | On
actividades.
Establece indicadores financieros y estratégicos de la organizacion y Aprobaci
controla su cabal cumplimiento. on
Implementa una estructura administrativa que contenga los elementos | Aprobaci
necesarios para el desarrollo de los planes de accion. on
Aprobaci
Ser el puente de comunicacion con los diferentes clientes. on
Aprobaci
Realizar o solicitar la ejecucion de las auditorias a los proveedores. on
Liderar los proyectos con la gerencia para aumentar el portafolio de éﬁrobau

servicios de la empresa.

CRM

Liderar los proyectos con la gerencia para aumentar el portafolio de
servicios de la empresa.

Solicitar, notificar y
Aprobar.

Aprobar.

Sistema de
Gestion

Dar tratamiento a las Quejas y Sugerencias del &rea de operaciones,
implementando acciones preventivas, correctivas o de mejora.

Revisar segun temporalidad los indicadores asociados al cargo.

Diligenciar los formatos del sistema asociados al cargo

Realizar y presentar el Informe de Gestion del proceso de operaciones

Programacion y
solicitud
Seleccion e
implementacion de
acciones preventivas
y correctivas y
notificacion al
sistema
Andlisis y reporte de
Indicadores
Diligenciamiento de
formatos
Evaluacion proceso
de operaciones a su
cargo

Analizar, proponer, desarrollar y ejecutar mejoras aplicables al area en
cuanto a: organizacion y métodos, procedimientos y en la simplificacion e
integracion de procesos con el fin de garantizar la optima gestion del area.

Apoyar en la actualizacion de documentos del proceso operaciones

Andlisis y
formulacion de
propuestas de
mejoramiento ,
Aprobar.

Generacion de
documentacion del
proceso , Aprobar.




50

Verificar el cumplimiento la Politica Integral, los procedimientos y normas
establecidas para cada una de las actividades relacionadas con las
operaciones.

Desarrollar
actividades que
permitan el
cumplimiento de las
politicas y
procedimientos de la
organizacion

Estar informado sobre cambios en la normatividad para la implementacion
de nuevos procedimientos al interior de la empresa.

Actualizacion y
notificacion

Participar activamente en las capacitaciones externas e internas de la
organizacion.

Cumplir las normas establecidas en medio ambiente identificando los
aspectos e impactos y cumpliendo con los procedimientos e instructivos
ambientales de las operaciones a su cargo.

Participacion

Identificar aspectos e
impactos derivados
de las actividades de
las operaciones a su
cargo, aprobar
planes ambientales

Apoyar identificar necesidades de capacitacion en el personal que participa
en las operaciones para garantizar la ejecucion de las mismas

Medio —
. Hacer uso responsable de los recursos y participar e Implementar planes y
Ambiente ) . .
programas ambientales desde su puesto de trabajo Adoptar mecanismos
(ue permitan la
implementacion de
los programas en
sus actividades
Verificar que no existan condiciones inseguras, incidentes y accidentes de
trabajo Reportar condiciones
y eventos, proponer
- . y y y acatar medidas de
Vigilar el ngla_do y uso de la dotac!on yllos Elementos de proteccion seguridad - Aprobar
personal suministrados por la organizacion.
Salud Aprobar la
Ocupaciona programacion y

desarrollo de
actividades

Aprobar las
capacitaciones de
acuerdos a las
necesidades
formativas

Participar en la planeacion y realizacion de simulacros para la atencién de
emergencias

Participar

CONDICIONES DE TRABAJO
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ASPECTOS AMBIENTALES: consumo de recursos, papel, agua, electricidad.

PELIGROS ASOCIADOS : Riesgo psicosocial. Estrés

VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

TIPO REQUERIDO
Examen Médico General INGRESO- ANUAL- RETIRO
NECESIDADES DE CAPACITACION

TEMATICA REQDlCJ)ERI NO REQUERIDO
MANEJO DEL ESTRES Y PAUSAS ACTIVAS X
SERVICIO AL CLIENTE X
COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES X
ORDEN Y ASEO EN EL PUESTO DE TRABAJO Y HABITOS SALUDABLES X

INDICADORES DE DESEMPENO (OPERATIVOS/ADMINSITRATIVOS)

INDICADOR DEL CARGO ] Descripcion

No superior al 1% de quejas
QUEJAS Y RECLAMOS recibidas de los clientes

vinculados a las organizacion

PROEUNDICACION Ampliar el portafolio del
productos.

REALIZO

APROBO

Nombre: Gerente

Cargo: Gerente
General

Firma:

Nombre: Gerente

Cargo:

Firma:




Tabla 14 - Produccion

Cadigo: ]
PRODUCCION Y DISERIO GRAFICO ersidn : 1
Fecha: Junio del 2023
TITULODE CARGO Disefio v producd ARE A | Operativa ydizefio
TITUL O DE CARG O JEFE INHEDIATO G erente General
UBICACION
CATEGORIA DEL AREA DE TRABAJO Diseiio gi LUGAR Bogota
TRABAJO
HIYEL DECISION BASICO

OBJETIVO DELCARGO
Fealizarel dizefio para los diferentes productos dela empresa (wdeo o audio),aplicando laztecnicazrequendas al rmomento para satisfacer las necesdades del
cosumidor.

UBILAGION UEL ARG O EN EL DKL ANIGHAKM A

COKMPETENCIA
DESCRIP| REQUISITO % DE INGIDENCI A
EDUCACION Profesional Lhiversitanio o tecnologo en disefio grafico FIETS
EXPERIENCIA GEMERAL: hu'i’nimo_ 1 afio en disfio . a0
ESPECIFICA Miniro 19 afio en seguros v Comercial
FORMACION Programas de dizefio v Senicio al clients M%
Comunicacidn 1026
HABILIDADES trabaio en equipo 1086
Autocontrol 15%%
Senicio al clients 1525
TOTAL 100°%
FUNCIONES, RESPONSABILID AD Y AUTORIDAD
FUNCION RESPONSABILIDAD AUTORIDAD
Dizefia ilustraciones, avizos, atticulos vpublicidad en general. Aorobacidn
Iantiene en orden e guipo ysitio de trabajo, reporando cualguieranomalia. Porobacion
Llewa el registro del matenal producido. Horobacidn
Desamallo de Funciones directas del cargo | Dibuja ilustaciones a tinta, dleo wotras téenica s plasticas Aorobacidon
Feviza yoomige el material dizefiado. Aarobacion
Feviza la documentacién referente a loz dizefioz yarticuloz de la empresza Aorobacidn
Hahora hocetos yotras ades ardficas de su competencia . Aorobacidn
Hentific ar no conformidades durante el proceszo de dizefio Seleccion de Mo
Dartratamiento a laz Quejaz v Sugerenciaz del area de dizefio, implementand o acciones Seleceidn e
Revizar 22 gin temporalidad log indicadore s azociados al cargo. Aoaliziz yreporte de
Sigema de Gestidn Diligenciar losfornmato s del sistema asociados al cango Dilige nciamienta de
Realizar ypresentar el hforme de Gestidn del procesa de dizefio Bualuacidn procesn de
Pralizar, proponer, de zarollar vejecutarmejoras aplicablez al drea en cuarto a:organizacion v |Aidliziz yformulacion de
Mpovar en la actualizacidn de programas de dizefio Generacidn de
Medio Ambisrte Curnplirlaznommaszestablecidas en medio ambiente idenificando log aspectos e impactos v Hentficar azspectos e
Hacerusn responzable de losrecursos ypaticipar e nplementarplanes yprogramas Aoptarmecanizinos gue
Werificar que no existan condiciones inzeguras, incidentes vacciderntes de trabajo Repottar condiciones v
Salud Ocupacional “igilar el Cuidado yusode la dotacion yvlos Bementos de prateccidn persanal. evertos, proponery acatar

Poovar e identificar necesidades de capacitacidn en el perzonal que padicipa en las operaciones [Aprobar las
ICIONES DE TRABAJO

ASPEC TOSAMBIENTALES: conzuma de recursos,papel, agua, elect ad.

PELIGROS ASOCIADOS: Riezyo psicozocial.

YALORACIONESHEDICAS OCUPACIONALES
TIPG REQUERIDO

Examen hédico General IMGRE S0- ARUAL- RET IRO

HECESIDADES DE CAPACITACION

TEMATIGA REQgERII] NO REQUERIDO

MANEIO DEL EST RES W PALISAS ACT WS

SERMICIO A CLIENTE H
ORDENYASEQ EMEL PLEST O DETRABAIO W HABIT 05 54 UDABLES
NDICADORES DE DESEMPEHO (OPERATIVOSE DM INSITRATIVOS)

REMOWACIOKES Renavwar el 95 de los wencimientos
OUELAS Y RECLADS Mo superioral 1%%0de guejas recibidas de
FROFURDICAZIOMN Ampliar el portafolio del productos que
REALIZO
Mombre: Gererte. Mo bre:
Cargo: Cargo: Gerente General

Finna: Finma:
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Tabla 15 - Secretaria

Cadigo: 4
SECRETARIA ADMINISTRATIVA Y CONTABLE W rsitn: 1
Fecha: Junio de 2023
TITUL O DE CARGO foistente |, oea Adriistrativ
administrative
TITULQ DE CARGO JEFE INMEDIATO Gerente General
UBICACION
CATEGORIA DEL AREA DE TRABAJO Ad ira EE LUGAR Bogota
TRABA JO

MIVEL DECISION

OB JETI¥O DEL CARGO

Colaboraren lalabor al contador ygerente de ser requerido.

UBICAGION DEL CARGO EN EL ORG ANIGRAMA

DESCRIPC % DE INCIDENC 1A
EDUCACION Tecnico otefonologo en careras afines de administracién yeontables W%
EXPERIENGIA GEMERAL: Minimo 1 afio de experiencia. o en actvidade s dirigidas al sector FIES
| FORMACION Contabilidad Basica, ofimatica ySerdcio al cliente 0%
Comunicacion 10%
HABILIDADES trahajo en equipo 0%
Autocontrol 149%
Senicio al cliente 15%
TOTAL 100%
FUNCIONES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
FUNCION RESPONSABILIDAD AUTORIDAD
Gesztion de la documentacion Porobacidn
Desarmllo de Funciones divectas del cango Coordinacidn de agendas yprogramacion Ppmhac?én
Apoyo en la gestidn de recursos humanos Pprobacién
Soporte en tareaz contables yfinancieras fnrobacion

Sisterna de Gestion

Rezponzable de asegurar el buen funcionamiento de la oficina en terminos de suministros de

Diligenciamiento de

Responzable de administrar la agenda del personal de la empresa, programando reuniones, citas

Ewaluaciin praceso de

Asistirentareaz cortables vfinancieraz bdsicas, como el registro de transacciones, la emisidn de

20 alisis yiormulacion de

Hovaren la actualizcidn de documentos del proceso operaciones

Generacion de

Encargado de manejar yorganizar la documentacion de la empreza, como contratoz, facturas,

Dezarrollar activdades que

Estar informada sobre cambioz en la normatividad para la implementacién de nuews

Actualizacidn ynotificaciin

Patticipar activamente en lazcapacitaciones exdemaz e intemas de la arganizacion.

Patticipacian

hedio Ambiente

Cumplirlazsnomasestblecidas en medio ambiente identficando oz aspectos e impactos v

Paticipacion

Hacer uso responszable de losrecursos ypaticipare knplementar planes yprogramas

Adoptar mecanismos que

Salud Ocupacional

ASPECTOS AMBIENTALES: consumo de recursas, papel, agua, electricidad .

Patticipar en la planeacion yvrealizacidn de simulacros para la atencidn de emergencias
CONDICIONES DE TRABAJO

Paticipar

PELIGROS ASOCIADOS : Fiesgo psicozocial.

Examen hédico General

MANEJO DEL ESTRES Y PAUSAS ACT IvAS

YALORACIONES HEDICAS OCUPACIONALES
TIPO

HEGESIDADES DE CAPACITACION
REQUERID

TEHATICA
L]

IMG RES! LAL-RET IR

REQUERIDO

NO REQUERIDO

SERMICIO AL CLIENTE

O RDEMN Y ASED EMEL PLEST 0 DET RABAID Y HABIT 05 2L UDABLES

EREE]

INDICADORES DE DESEHPEN
DICADOR DEL CARGOQ
REMOWACIONES

PERATIVO SIADH INSITRATIVO 5

Renovar el 99 de loz wencimientoz

QUEJAS WRECLAMOS

Mo superioral 196 de quejas recibidas de

Marnbre: Gerente
Cargo:
Firma:

PR.OFUNDICACION
REALIZO

Ampliar el portafolio del productos que

APROBO

Marmbre :
Cargo: Gerente General
Firma:
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Tabla 16 - Contador

Cadigo: 1
GCONTADOR PUBLICO “erdin 1
Fecha: Junio del 2023
TITULO DECARGO Conta dor AREA PAdminiztrativa
TITULO DE CARG O JEFE INHEDIATO Gerente Gen eral
CATEGORIA DEL AREA DE TRABAJO Contable Bogota
MIVEL DECISION BASICO

OBJETIY) DEL CARGO

Efectuarasentos de las diferertes cuentas, revsando , clagficando yregistrando documentoz,a fin de mante ner actualizadosloz mowmientos contable s gue se realizanen

la empresa

UBICACION DEL CARGO EN EL ORG ANIGRAMA

COMPETENCIA
DESCRIPCION REQUISITO % DE INCIDENCIA
EDUCACION Profesional Universitario o tecnologo en contahilidad %
EXPERIENCIA GEMERAL: Min |m.n ?afing 0%
ESPECIFIGA Mnimo 2afios
FORM ACION Contahilidad Basica v Senicio al clients 10%
Comunicacion 10%
HABILIDADES trabajo en equipo 10%
Aytocontrol 15%
Mate rnatic a 13%
TOTAL 100,
FUNCIONES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
FUNCION RESPONSABILIDAD AUTORIDAD
Fecibe, examina ,clagfica, codfica yefectia el regigro contable de documentos, Horobacian
Fevza voompara liga de pagos, comprobante s, chegue s yotros registos conlas cuentas Forobacidn
Archiva documentos contables para use y control interne. Aprobacidn
Dezarmollo de Funciones directas del cargo Elal.mra y\e.nflca rela.cln nesde gas.‘t'ns > "?g e .ﬂpmhac!?n
Fewza wwerifica planillaz de retencidn deimpuedos. Horabacidn
Recibelozingresns, cheques nulos yondenes de pago asignandole el nidmero de comprobante.  |Arobacidn
Totaliza las cuentas de ingreso yegrezos yemite un informe de los resultados. Horobacidn
Martiene en orden equipo vsitio de trabajo, reporan do cualguier anamalia . Horobacidn

Fewzarzegin temporalidad loz indicadore s asociad oz al cango.

fdlids yreporte de

Dilige nciar loz formatos del sisterna azociados al cargo

Diligenciamienty de

Realizar yprezentar el hforme de Gestidn del process de operaciones

Baluacion procezode

Paalizar, praponer, dezarallar we je cutar mejoras aplicables al drea en cuanto a: la cortahilidad

Adlidz ylormulacion de

Movaren la actualizacién de documertos del proceso aperaciones

Geheracion de

“Erficar el cumplimierto la Polica htegral, los proce dimients s vhonmas establecidas para cada

Desanollar activdade s que

Edarirfornada sobre cambios en la normativdad para la implermentacion de nuews

HLetwalizacidn ynotificacidn

Fatlicipar activamente en las capacitaciones externas e intemas dela organizacion.

Farticipacian

hiedio Ambiente

Curnplir laz normas esta blecidaz en medio ambiente identific ando losaspectose impactos v

Mertificar aspectoz e

Hacer uzoresponzable de loz recursns ypaicipare Implementar plane s yprogramas

Adoptar mecanismos gue

“Erficar que no exstan condiciones inzeguras, incid entes va coidentes de frabajo

Repottarcondiciones y

Salud Ocupacional

“yilar el Cuidado yuzo de la dotacidn ylos Bemertos de prote ccidn personal suministados por

evehto 5, proponer yac atar

Moovaridentficarneceddades de capacitacidn en el personal que participa en la contabilidad
CONDICIONES DE TRABAJO

ASPECTOS AMBIENTALES: conzumo de recursos, papel, agua, ele ciricidad .

Horobarlas capacitaciones

PELIGROS ASOCIADOS - Riezgo psicosoc

Examen Médico General

ial
WALORACIONES HEDICAS OCUPACIONALES
TIPO

HEGESIDADES DE CAPACITAGION

REQUERIDO

INGRESO- AJUA - RET IRO

TEMATICA REQL(')E“'D NO REQUERIDO
MANEJO DEL ESTRES Y PASAS ACT MG
SEFMCIO AL CLIENTE %
ORDENYA5E0 EN ELPUEST O DE TRAGAID ¥ FEIT 05 SALUDFELES =

CADORES DE DESEMPENO {OPERATIVOSMADH INSITRATIVO:

DEL

REMNOWACIOMES Renoar el 95 de los wencimientos
QUERSYRECLAOS Mo superior al 1%de quejas recibidas de
PROFLUNDICAZIOMN Anpliar el portafolio del productoz que

Mombire: Gerente .
Carga:
Firma

Cargo: Gerente General
Firrma:
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1- REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

Tabla 17 - Administracion

ADMINISTRACION

SUELDO MENSUAL

En la grafica vista ya se encuentra, en los salarios, todo lo correspondiente a los

parafiscales.

CARGO $ SUELDO ANO 1
Gerente 4.000.000 48.000.000
Productor audiovisual 3.500.000 42.000.000
Contador 3.500.000 42.000.000
Secretaria
administrativa y
contable 2.000.000 24.000.000
Subtotal 13.000.000 156.000.000
Parafiscales 1.170.000 14.040.000
Cesantias 1.082.900 12.994.800
Intereses sobre Cesan 10.829 129.948
Prima de Senvicios 1.082.900 12.994.800
Vacaciones 542.100 6.505.200

16.888.729 202.664.748

5.5 Localizacion de la planta o actividad econémica

La oficina central de la empresa Videorama estara ubicada en la Calle 78 #69H-20, en

la localidad de Engativa, de la ciudad de Bogota.
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Recepcion

Bafios

llustracién 10 - Planta

a San Silvestre
Bonanza Norte .
e

Y
%5,
5

& &
Carrocerias Valentina . ¢
i Q
Q q
%

8 .
%
9 (5 Ferias Park@
2,
Q,
%

P
o0 \\"‘\%O
X N\
AV £ LION ACCESORIOS
5 ; MOTO 4

llustracion 11 - Mapa 2

9

Productos El
Tomatico SAS

EFECTY LAS
GALIAS CALLE 80

@

Estacion Avenida68

5.6 Precision de inversiones y gastos iniciales
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Aqui se muestra los costos de aquellos documentos que, minimo, se necesitan para poner

en marcha la empresa.

Tabla 19 - Precision

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA: Valoresen $ ANO 1 $ AMORTIZACION
53.000,00
68.000,00

Total gastos puesta en marcha

121.000,00 |Total gastos puesta

121.000,00 |




CAPITULO IV: PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO
5. Plan Econ6mico y Financiero

6.1 Gastos preoperativos

Tabla 20 - Preoperativos

Total gastos puesta en marcha

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA:

Valoresen $

$  121.000,00

Estos son los gastos que, antes de iniciar la operacion de la empresa, son necesarios

tener.

6.2 Gastos Generales

Tabla 21 - Gastos Generales

Gastos Administrativos

Nomina mensuzﬂ

Proyeccién anua B2

Gerente S 4.000.000 S 48.000.000
Productor Audiovisual $ 3.500.000 S 42.000.000
Contador $ 3.500.000 S 42.000.000
Secretaria Administrativa $ 2.000.000 S 24.000.000

Columnal Pagos mensualeu Proyeccién anual
Parafiscales $ 1.170.000 $ 14.040.000
Cesantias $ 1.082.900 $ 12.994.800
Intereses sobre censantias $ 130.000 $ 1.560.000
Prima de Servicios $1.082.900 $ 12.994.800
Vacaciones $ 542.100 S 6.505.200
$ 4.007.900 $ 48.094.800

Otros Costes

Gastos Funcionamiento

Proyeccién anual

Servicio de Acueducto $120.000 $ 1.440.000
Plan Telefonico e internet $125.000 $1.500.000
Energia $ 86.000 $1.032.000
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Cuota prestamo

Esta tabla representa los gastos generales que la empresa tendra, teniendo en cuenta

S 1.666.666

$19.999.992

$1.997.666

$23.971.992

salarios, prestaciones sociales, y servicios publicos.

6.3 Inversiones Iniciales

Tabla 22 - Inversiones iniciales

Equipos
Equipo Ref cant. walor mercadg total
Dron Mini Dron DJI 1 % 3.000.000] & 3.000.000
Cémara DSLR Canon 1 % 5.600.000] & 5600000
Tripode Canon 1 2 159.000 % 159.000
Maonitores Presonus 1 5 615.000 5 615.000
Computador {edicion) Pavilion HP 317 1 $3.399.900| % 3.399.900
Micros de solapa Takstar 1 5 865.000 5 965.000
FPantallas LG 2 £ 550.000{ &1.100.000
Estabilizador DJI Ronin 5C2 1 52.499.990] 52499990
Total Eguipos 517.338.890
0
Muebles
Muebles y enseres Ref cant. walor mercadg total
Silla Ejecutiva ergonomica 1 51.249.900( & 1.249.900
Escritorio Ejecutivo 1 £ 539900 £ 539.900
Total muebles 5 1.839.800
Insumos
Insumos Ref cant. valor mercadg total
Suite de Adobe Suite de Adobe 1 5 253.000 5 253.000
Total muebles 5 253.000
TOTAL $19.431.690

Aqui esta representado todos los implementos que necesitamos, y sirve como muestra

para saber en qué se gastara el dinero que se pidi6 prestado.
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6.4 Costos Directos

6.4.1 Plan Financiero

Tabla 23 - Plan Financiero

CONCEPTO

VALOR A 1 ANO

Entradas de dinero

Ventas

$ 418.700.000

Préstamo

$ 20.000.000

TOTAL

$ 438.700.000

Salidas de dinero

Compra de
equipos

$19.431.690

Cuotas préstamo

$ 1.666.666

Arriendo

$ 18.000.000

Sueldos

$192.000.000

Servicios publicos

$3.972.000

Insumo

$3.036.000

TOTAL

$238.106.356

SUBTOTAL

$200.593.644

6.4.2 Tesoreria Previsional y Flujo de Caja

Tabla 24 - Tesoreria

59

Concepto Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Videos empresariales $ 3.500.000| S 2.100.000 | § 2.100.000 | $ 21000005 2.100.000|S 4.900.000|5 S5600000|S 2100.000|S 2100.000(S 2.100.000|S 2.800.000)| 5 2.800.000
Tomas aéreas $ 3.000000|$ 3.000.000 |5 4200000 | § 4200000 ($ 4200000|$ 6.600000|$ 6000000|$ 4200000|$ 4200000($ 54000005 6.000.000|5 6.000000
Locucidn $ 4.950000|$ 4950000 |5 5500000 | $§ 6600000|$% 6.600.000|$ B.800000|$ 8800000|$ 6050000|$ 6050000(5 5500000|% 7.700.000|5 7.700.000
Recorridos en calle $ 1.500.000 | § 2.500.000 | 5 2.500.000 |5 2500.000 (5 2.500.000|5 3.500.000|5 35000005 1500000|3 1500.000(5 1.500.000|5 3.500.000|5 2.500.000
Edicidn de video S 9.600.000 | $12.000.000 | § 14.400.000 | S 11.200.000 (§ 12.800.000 | § 17.600.000 | $17.600.000 |5 9.600.000| S 10.400.000 [ $10.400.000 | $17.600.000 | § 18.400.000
Edicion de audio $ 3.500.000| 5 3.200.000] 5 4.800.000 |5 4000.000|5 4000.000|5 7.200000|5 7.200000]|5 3.200000|3 3.600.000(5 4000.000|5 6.400.000)|5 6.400.000
Total Ingresos. $ - $ 26.150.000 | $27.750.000 | § 33.500.000 | $ 30.600.000 | § 32.200.000 | $ 48.600.000 | $48.700.000 | $ 26.650.000 | $ 27.850.000 | $28.900.000 | $44.000.000 | $ 43.800.000
Inversién inicial $  20.000.000

Servicios piblicos 5 3310005 331.000]% 3310005 3310005 331.000]5 331.000|S 3310005 3310005 331000|5 331000|& 331000]S 331000
Amortizacidn $ 1666666 |5 1.666.666 |5 1666666 | 5 1666.666 |5 1666.666|5 1666666|5 1666666|5 1666666|5 1666666(5 1666.666|5 1.666666|5 1666666
Insumo S 253000|% 253.000|§ 253000 |  253.000( S 2530005 253.000(% 253.000(S 253.000 | & 2530005 253000(% 253000(% 253000
sueldos $ 16.000.000 | $16.000.000 | § 16.000.000 | $ 16.000.000 | 5 16.000.000 | § 16.000.000 | $16.000.000 | 5§ 16.000.000 [ § 16.000.000 | $16.000.000 [ $16.000.000 | § 16.000.000
Arriendo $ 1.500.000|S 1.500.000) % 1500000 | S 15000005 1500.000)|§ 1.500.000)|5 1500000|5 1500000|S 1500.000(S 1.500.000|S 1.500.000)|5 1.500.000
Total Egresos 5 20.000.000) % 19.750.666 | $19.750.666 | § 19.750.666 | $ 19.750.666 | § 19.750.666 | $ 19.750.666 | $19.750.666 | § 19.750.666 | § 19.750.666 | $19.750.666 | $19.750.666 | $ 19.750.655‘
Flujo de Caja $ -20.000.000|% 6.399.334|% 7.999.334|$ 13.749.334| $ 10.849.334|$ 12.449334|$ 28.849.334|$28.949.334|$ 6.899.334|$ 8.099.334|$ 9.149.334| $24.249334 | § 24.049.334 ‘

Este flujo de caja tiene una proyeccion a 1 afio, con items como los ingresos y egresos.
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6.4.3 P&G Previsional

Aqui se encontrara una vista previa de los ingresos y gastos de la compania a un plazo de

1 ano.
Tabla 25 - P&G

6.4.4 Factibilidad Financiera

Se realizé el flujo de caja con una proyeccion de 1 ano, donde se plasmaron ingresos y
egresos de tal manera que fuera mas real y lo mas aterrizado posible el tema financiero.
Dandonos como resultado un TIR del 29%.

6.4.5 Criterios de Evaluacion: TIR, VAN

Tabla 26 - TIR y VAN

VAN TIR
Tasa descuento 5 25

1
5 -19.741 231 3

6.4.6 Anédlisis de Sensibilidad

e Se incremento la tasa de descuento para ver los cambios que haria, y evidentemente
son significativos, primero el VPN sube, aparte si se suben las tasas asi mismo el valor
de las cuotas con la entidad financiera, lo que haria que mes a mes fuera menos dinero
el que ingresara.

e Si se reduce el valor de los servicios, esto afectaria en gran manera al flujo de caja y
gran parte de los items financieros, pues gracias a la venta de servicios es que la
empresa se sostiene, sino tiene, o hay un valor menor al ya establecido, la entrada de
dinero seria menor y se incrementarian los gastos por pagar.

6.4.7 Consideraciones sobre el impacto Ambiental

Dentro de la rutina de la empresa, los servicios que se ofrecen a los clientes son generados
por plataforma, todo por via tecnoldgica, esto quiere decir que se va a reducir, en lo posible, el
uso de insumos que afecten de forma significativa el medio ambiente, como el uso de papel,
dispositivos electrénicos que consumen mayor energia, contenido impreso, entre otros.

6.4.8 Introduccion al mapa de Riesgos

Deterioro de las instalaciones

Deterioro de los equipos

Incremento de competencia en el mercado
Feedback negativo por parte de los usuarios

Baja produccién de servicios

Incumplimiento de pagos por parte de los clientes
Derechos de autor



Tabla 27 - Mapa de riesgos

Muy probable

Probable

Poco probable
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6.5 Solicitud de crédito para creadores de empresa

2. INFORMACION DEL SOLICITANTE TITULAR O
INFORMACION BASICA PERSONA NATURAL (MA10R 1 18 A0

Localizadon

i Actividad laberal

Empieads Actradad econéemica

llustracion 12 - Crédito

La solicitud de crédito se solicita 1 afio con cuotas de $1.666.666 con tasas ya incluidas
que son del %15 estipuladas por el banco Davivienda. El préstamo a pedir es de 20 millones,
con esto se podra comprar los equipos necesarios para desarrollar las labores basicas del
servicio.

7. Aspectos Legales y Organizativos
7 Factores para determinar el tipo de persona juridica
Videorama ha tomado la decisiéon de presentarse ante la Camara de Comercio como una
empresa SAS (Sociedad por Acciones Simplificada), todo esto debido a los beneficios otorgados
como, al existir un unico socio titular, éste tomara las decisiones y normas de cémo se llevara a
cabo esta sociedad; aparte la facilidad para crear la empresa también es un motivo, pues sera
en un corto periodo de tiempo y con un documento privado; este tipo de empresas no s eve en

la obligacién de crear juntas directivas, entre otras.

7.1 Estimulos, Subvenciones, apoyos ala creacion de empresay el empleo régimen fiscal,
reglamentacion de la actividad
Dentro de las leyes colombianas, las siguientes nos pueden apoyar y justificar a la hora de crear
la empresa:
e Ley MIPYME: Ley 590 del 10 de julio del 2000.
e Ley de fomento a la cultura del emprendimiento: Ley 1014 de 2006.
e Ley de ciencia y tecnologia: Ley 29 de 1990
e Ley de formalizacion y generacion de empleo: Ley 1429 de 2010

e Ley de crecimiento econémico: Ley 2010 de 2019
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7.2 Criterios para establecer el marco legal

® DNDA: Se hace un unico registro con un usuario de la empresa, para luego
empezar a registrar todo el material audiovisual por medio de esta
plataforma.

® Concepto o licencia ambiental: Corporacion Autonoma Regional (CAR).

® Certificado de seguridad: Lo expide el cuerpo de bomberos voluntarios de la
localidad.

® Concepto sanitario: Este documento debe obtenerse antes de iniciar
operaciones, por parte de la Secretaria de Salud Municipal.

® Es necesario tener el RUT de la empresa.

® Diligenciar el formulario de la matricula RUES.

7.3 Promotores, socios e inversionistas
Videorama no hara sociedades para el proceso de legalizacion de la empresa. Por ahora la

inversion de capital sera cubierta por el dueno.

7.4 Formacién del capital
Aun no se han mirado las diferentes tasas que los diferentes bancos ofrecen para el tema de
emprendimiento, por esto mismo aun no se ha concretado un sistema de crédito el cual se

pretenda elegir para la financiacion del proyecto.

7.5 Riesgo Patrimonial
e Deterioro de los equipos, o el hurto de los mismos.
e Falta de pago por parte de los clientes.
e Danos a la infraestructura donde se ubicara la empresa.
e |Inflacion, leyes a futuro que perjudiquen las labores de la empresa.

e Seguridad informatica.

7.6 Estrategias de Crecimiento

Se pueden aprovechar las redes sociales ya hechas en las plataformas de Tik Tok, Facebook
e Instagram para empezar a mover publicaciones, generar y subir contenido de tal manera que
mas personas nos vayan conociendo a través de estas plataformas.

También es importante reconocer el trabajo de la publicidad en estos casos, pues un buen
plan de marketing, una buena investigacion y una buena estrategia publicitaria pueden llevar por
un buen camino al objetivo de que la empresa sea reconocida y mas personas quieran adquirir

el servicio.
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7.7 Procedimiento para la Legalizacién
7.7.1 Requisitos y Documentos

e Camarade comercio:

cocémam FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
de Comercio EMPRESARIAL Y SOCIAL RUES
CDode de Bogota REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
ANEXO 2 HOJA 1

Diigencie a maquina o letra Imprenta los datos. No se admiten tachones nl enmendaduras. En los términos del articulo 166 ﬂ!l Para uso exclusivo de la Camara ae \.ame/t.o
Decreto 019 de 2012 y 33 del Codigo de Comercio, muwm ‘modificacion de la informacion reportada debe ser actualtzada. En Cédigo Cémara y Fecha Radi
términos del articulo 36 del Codigo de Comerch mara de Comercio podra solicitar Informacion adiclonal. Autortzo el s y
divulgacion de toda la Informacion contenida en esle mmulxlo Yy sus anexos, para los fines propios de los registros pablicos y su
publicidad.

INSCRIPCION [ | RENOVACION [ | ACTUALIZACION [ | ACTUALIZACIGN POR TRASLADO DE DOMICILIO [ |

wroamerosore [T T T T [ T T T T[] ov[]

| TAMANO DE LA EMPRESA

larque con una (X) el tamaiio empresarial, anexando certificado expedido por la persona natural proponente o su contador, o por el representante legal del
1 nrnpnnenm y el revisor fiscal, sl esta obligada a tenerlo, o el auditor o contador,

GRAN EMPRESA [ | MEDIANA EMPRESA [ | PEQUERA EMPRESA [ | MICROEMPRESA ||
2 1 CAPACIDAD FINANCIERA
La Informacién financiera se debe expresar en pesos, utilice punto para miles y coma para decimales. Indique la fecha de corte de la informaci6n, teniendo en cuenta
que los estados financieros. al clerre fiscal (31 aii anterior); si no tiene antigiedad suficiente para tener estados

finarcharn f cerre, dabs Inacribos com estacks financierts de e trestra 0 i Sperbura. Las mictxsales da saciaded extranjers ctban fresentar para regislrd 1a
Informacion contable y financiera de su casa matriz.

21 avo[ |[ ][] ] mes[ ][] oia[ ][]

2.2/ INDICE DE LIQUIDEZ ___ACTIVO CORRIENTE _ _
= TPASIVO CORRIENTE (Indiaue i ofra con 2 decrmales e apronimacones)

. PASIVO TOTAL
2.3] INDICE DE EN MIENTO = —————

llustracion 13 - Cdmara de comercio

La inscripcion en la camara de comercio para cumplir con parte de los requisitos que se
necesitan para poner en marcha la empresa.

e RUT:

D I /\ N Formulario del Registro Unico Tributario |
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llustracion 14 — RUT
El RUT nos facilitara la acreditacion e identificacion de nuestra actividad econdmica frente a

terceros con los cuales tengamos alguna relaciéon comercial.



Homonimia:

Realice su consulta empresarial o social

‘ videorama

© © ©© © 0 ©© © ©

fazon Social Nombre m Ao Sstado fegistro Mereantt

VIDEORAMA

VIDEORAMA

VIDEORAMA

VIDEORAMA

VIDEORAMA

VIDEORAMA # 2

VIDEORAMA 2000

VIDEORAMA 38

VIDEORAMA CLUB

VIDEORAMA CLUB

VIDEORAMA QUIRIGUA

ALMACEN VIDEORAMA

llustracion 15 - Homonimia

2 - |

ARMENIA / QUINDIO

BARRANQUILLA / ATLANTICO

MONTERIA / CORDOBA

SANTA MARTA / MAGDALENA

MEDELLIN / ANTIOQUIA

ARMENIA / QUINDIO

NEIVA 7/ HUILA

BOGOTA, DC. / BOGOTA

CUCUTA / NORTE DE SANTANDER

CUCUTA / NORTE DE SANTANDER

BOGOTA, D.C. / BOGOTA

CARTAGENA / BOLIVAR

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ESTABLECIMIENTC DE COMERCIO

Numero de Identificacio \n
NIToNumid. § Razon Social 6 Nombre § m Municipio/Dpto ¢ Estado Registro Mercantil #

CANCELADA

CANCELADA

CANCELADA

CANCELADA

MATRICULA CANCELADA LEY 1429

CANCELADA

CANCELADA

ACTIVA

CANCELADA

CANCELADA

CANCELADA

CANCELADA
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Se realiz6 la busqueda para identificar si el nombre VIDEORAMA estaba registrado, y estos

fueron los resu

llustracion 16 - CIIU

ltados.

Cddigo CllU:

9004 Creacion audiovisual

Esta clase incluye:

* La creacion de contenidos para medios de comunicacién audiovisuales, especialmente para el cine, la
television, la radio, animacién digital y videojuegos, entre otros, independientemente del soporte utili-
zado (film, video, video digital) y del género (ficcién, documental, publicidad, entre otros).

Esta clase excluye:

* La produccion de video e imagenes en movimiento. Se incluye en las clases 5911, «Actividades de
produccion de peliculas cinematograficas, videos, programas, anuncios y comerciales de televisions,
y 5912, «Actividades de posproduccion de peliculas cinematograficas, videos, programas, anuncios y
comerciales de television».

* El funcionamiento de las salas de cine. Se incluye en la clase 5914, «Actividades de exhibicion de
peliculas cinematograficas y videoss.

El cédigo CIlIU que nos corresponde en el 9004 que habla acerca de la creacion audiovisual.
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7.7.1.1 De las Personas
e EPS:

FORMULARI UNICO DE AFILIACION Y REGISTRO DE NOVEDADES
AL ssTEw

ummllmmnmgj“? — .goompcmqr‘

s [aian)

Bl B = e 8 L) 8 =T 121e]
e Bl |2y

B ——

e e

llustracion 17 - EPS

Formato de eps que hace parte de los requisitos fundamentales para tener a un colaborador

en nuestra empresa.
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e ARL:
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llustracion 18 - ARL . L
Formato de ARL que permitira que los colaboradores tengan atencién

debido a enfermedades ocasionadas por el trabajo.

e Afiliacion a pension y cesantias:

Documento Empleados

Fotocopia de la cédula x
ampliada al 150%

Si entraste a trabajar

Carta laboral en el presente afo en
la empresa

Certificado de ingresos Si entraste a trabajar
antes del presente afo

y retenciones en la empresa

Constancia de ingresos

Declaracion de renta del
ultimo periodo gravable

Documento de origen
de fondos

llustracion 19 - Cesantias
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7.7.1.2 De los contenidos
e DNDA:

/\ DIRECCION NACIONAL

' DE DERECHO DE AUTOR
/  Unidad Administrativa Esp&lal

v’ Ministerio del Interior

4

iPromovemos la creacion!

llustracion 20 - DNDA

Para temas de derechos de autor, se requiere que estas obras tengan un blindaje por parte

de la Direccidon Nacional de derechos de Autor.

8 Promocion, Financiacion y Operacion
8.1 Recursos Financieros
8.1.1 Recursos Propios Vs Inversionistas, socios y asociados
Al momento de crear la empresa no se penso en tener inversionistas, o socios que ayuden
a obtener los recursos necesarios para la creacion de la empresa, de hecho, todo ese proceso

se hara con recursos propios.
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8.1.2 Créditosy préstamos: apalancamiento financiero

La solicitud de crédito se solicita 1 afio con cuotas de $1.666.666 con tasas ya incluidas
que son del %15 estipuladas por el banco Davivienda. El préstamo a pedir es de 20 millones,
con esto se podra comprar los equipos necesarios para desarrollar las labores basicas del

servicio.

8.1.3 Fuentes de Subvenciones, ayudas y fondos concursales
Como ayuda y fuente de cooperacion se encuentra Fondo Emprender, el cual ayuda a los

emprendimientos y da una mano econémica para aquellos proyectos viables.

8.1.4 Identificacion de fuentes de cooperacidon
No se haran uso de fuentes de cooperacion pues para la empresa que se esta realizando,

no se necesita.
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CAPITULO V: PLAN PREOPERATIVO — PUESTA EN MARCHA

9 Cronogramade Actividades

Tabla 28 - Cronograma

2023/2024

Actividades Octubre Noviembre Diciembre Enero

1 2 (3471} 2 3 |4|1)|2)|3)|4 12| 3 ]| 4

Investigacion

Balances financieros

Credito

Aspectos legales

Legalizacion

Puesta en marcha

Solicitud credito

Compra de equipos

Compra de insumos

Compra de muebles

Publicidad
Entrevistas

10 Recursos fisicos, humanos, técnicos y financieros iniciales

Ver Tabla 12 - Ficha Técnica 2, en la pagina 43.
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Conclusiones

Al desarrollar este trabajo me doy cuenta de la importancia que tiene la investigacion,
pues sin esta, el proyecto final no tendria cuerpo ni tampoco argumentos para defenderse.

La industria de la produccién audiovisual esta en crecimiento, y con un buen uso de
aquellas herramientas que estan a dia de hoy a nuestra disposicion, podemos hacer grandes
cosas y dar a conocer nuestra marca y nuestra empresa y lograr un buen posicionamiento del
mercado.

El sector de la construccion perdidé mucho con la pandemia, es por eso que tener a un
mercado que sigue en pie de lucha y con mejoras a futuro, de nuestro lado, nos coloca un gran
reto para llevar a cabo nuestro trabajo con excelencia y responsabilidad, entendiendo que
llegaremos a dos usuarios a la vez, las constructoras y sus clientes.

Para cumplir las metas que nos ponemos en la vida, hay que sacrificar muchas cosas, y

sin esfuerzo y amor por lo que se hace, no se conseguira lo que uno desea.
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