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Introduccion

Las razones del profundo interés por parte de gobiernos, sectores académicos y empresariales
por el emprendimiento tienen por origen el National Report del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM 1999). Este documento expone el emprendimiento como un fendémeno integrado
por tres factores fundamentales: el individuo, las empresas, y el marco institucional, econémico y
politico dentro de la sociedad, los cuales de manera unificada pueden soportar el desarrollo
econdmico de los paises.

Todo lo anterior hace que el emprendimiento se haya posicionado al interior de las
universidades como uno de los temas mas importantes, considerando que la formaciéon en una
disciplina no es suficiente para desempenarse exitosamente en el mundo actual; es necesario
ademas, formar capacidades y ofrecer alternativas de vida para los futuros profesionales.

Por lo tanto, este trabajo pretende enunciar los rasgos en comun que presentan los egresados
de Administracion de Empresas de la Institucion Unilatina, cuyo resultado sirve de insumo para
identificar las fortalezas y oportunidades de mejora en la formacidon en emprendimiento.

En la primera parte de este documento, se encuentra la investigacion teorica indispensable
para la interpretacion de la informacion; seguidamente se halla la aplicacion de la herramienta
que permite la recoleccion de informacion, y, por ultimo, se observa la interpretacion de los

resultados obtenidos, lo que permite inferir unas conclusiones.
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1. Autor

Jeyson David Riveros Calderon

Estudi¢ Administracion de empresas en la Institucion Unilatina, actualmente me encuentro
laborando en el sector bancario y estudiando idiomas extranjeros; llevo aproximadamente 3 afios
de experiencia ejerciendo mi profesion, la cual inicié¢ con las practicas empresariales en una
multinacional a través de la Institucion Unilatina, posteriormente y a pesar de mi corta carrera
laboral, he logrado desempenarme en diferentes cargos lo que ha enriquecido mi crecimiento

profesional.
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2. Resumen

Esta investigacion tiene como fin destacar las caracteristicas emprendedoras mas relevantes
de los egresados de la carrera tecnologica en Gestion de empresas de la Universidad Unilatina
desde el afio 2012 al 2017; el estudio se basa en la teoria de la motivacion realizada por el
psicologo David McClelland, quien afirma que existen tres necesidades (Logro, Afiliacion y
Poder), que logran ser el mejor motivador para un emprendedor, y para efectos de este trabajo,
nos centraremos en la necesidad del logro.

Los resultados se obtendran a través de la aplicacion de un cuestionario, que incluye un
instrumento conocido como CCE (Caracteristicas del Comportamiento Emprendedor), el cual
combinandolo con la informacion demogréfica y sociografica de los egresados, posibilita ampliar
la compresion y llegar a una conclusion que nos permitird cumplir con el objetivo del proyecto.

Los resultados obtenidos proporcionaran con claridad a la Universidad, informacién sobre el

perfil y el potencial emprendedor de los estudiantes de Unilatina.

Palabras clave:

Comportamiento y caracteristicas emprendedoras, Formacion para el emprendimiento,

Ideas de Negocios, Factores motivacionales, Metas y Riesgos.
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Abstract

This research aims to highlight the most relevant entrepreneurial characteristics of the
graduates of the technological career in Business Management of the Unilatina University from
2012 to 2017; the study is based on the theory of motivation carried out by the psychologist
David McClelland, who affirms that there are three needs (Achievement, Affiliation and Power),
that manage to be the best motivator for an entrepreneur, and for purposes of this work, we will
focus in need of achievement.

The results will be obtained through the application of a questionnaire, which includes an
instrument known as CCE (Characteristics of Entrepreneurial Behavior), which, combined with
the demographic and sociographic information of the graduates, makes it possible to expand the
understanding and reach a conclusion that it will allow us to fulfill the objective of the project.

The results obtained will clearly provide the University with information on the profile and

entrepreneurial potential of Unilatina students.

Key words:

Behavior and entrepreneurial characteristics, Training for entrepreneurship, Business

Ideas, Motivational factors, Goals and Risks.
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3. Objetivos de la Investigacion

Objetivo general
Identificar la caracteristica mas relevante en el comportamiento emprendedor en los
estudiantes de la tecnologia de Gestion de empresas de Unilatina, del 2012 al 2017 desde la

necesidad del logro segin el modelo de David McClelland.

Objetivos especificos:

1. Adaptar, validar y aplicar el instrumento de recoleccion de informacion desarrollado por
David McClelland, y que permita inferir el comportamiento emprendedor de los tecndlogos de
Gestion de Empresas de la Institucion Universitaria Latina —Unilatina, (2012-2017) en cuanto a

las necesidades de logro de acuerdo al modelo de McClelland.

2. Identificar la caracterizacion inicial frente a la necesidad del logro de los estudiantes de

Gestion de Empresas de la Institucion Universitaria Latina Unilatina del 2012 al 2017.

3. Extraer los aspectos relevantes de la personalidad emprendedora a partir de la

caracterizacion de los estudiantes de Gestion de Empresas de Unilatina entre los afios 2012 y

2017, teniendo como base el modelo de McClelland desde la necesidad de logro.
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4. Planteamiento del problema y justificacion

El Emprendimiento es uno de los temas que mas ha tomado relevancia en los ultimos tiempos,
en especial a partir del inicio del proceso de globalizacion a partir de la caida del muro de Berlin
y, con ello, de la desaparicion de la alternativa comunista que lideraba la Union Soviética y todos
los paises que se hallaban alineados en este sistema. No obstante ser un concepto tan usual en la
cotidianidad de hoy, pocos conocen su verdadera acepcion y significado.

El concepto emprendimiento en si, para el profesor Alfonso Rodriguez Ramirez, de la
Universidad del Valle, sostiene se deriva del término francés entrepreneur, que significa estar
listo a tomar decisiones o a iniciar algo. Al describir la evolucion historica del término
emprendedor, Verin muestra como a partir de los siglos XVII y XVIII se calificaba de
emprendedor al arquitecto y al maestro de obra. De esta manera se identificaba en ellos
caracteristicas de personas que emprendian la construccion de grandes obras por encargo, como
edificio y casas (Verin, 1982).

Esta concepcion se asocia con el concepto de empresa que se identifica como una actividad
econdmica particular, que requiere de evaluacion previa sobre la produccion y su equivalente en
dinero, que en todo momento de la ejecucion los criterios para evaluar la empresa ya estan
determinados en variables de producto y dinero.” (Rodriguez, A. 2012). Es este el espiritu con el
cual los fundadores de Unilatina plantearon su mision, de tal manera que se pudiese brindar a los
estudiantes los fundamentos necesarios para salir al mundo productivo y presentar propuestas
innovadoras y efectivas de empresa para asi ajustarse a los cambios que el mundo venia
planteando. También los fundadores previeron que la globalizacion no s6lo abarcaba la
internacionalizacion de los capitales y de las mercancias y servicios, sino que ahora mas que

nunca se hacia imperiosa la necesidad de internacionalizar los conocimientos, en tanto que la
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interaccion entre los mundos desarrollados y los no desarrollados dieran como resultado ese
progreso del cual habia hablado ya Comte en su Ley de los Tres Estados. (Rocher, G. 1985). De
esta forma, se plantea la visiéon de Unilatina como llegar a ser una Institucion Universitaria
Internacionalizada, lider en la formacion de profesionales capaces de innovar... []. (Unilatina,
2017)

En cuanto al modelo educativo, se parte de la necesidad de construir un paradigma consistente
de formacion de profesionales que les permita ante todo desarrollar la recursividad para la
productividad, en tanto que el mundo cambiante y globalizante actual hace caducos los
conocimientos y, en tal medida, también hace caducas las propuestas que se quieren asentar
como las efectivas. La innovacion en el campo empresarial actual y el ajuste constante a la
dindmica de la tecnologia, la dinamica de la interaccion social y la dindmica del conocimiento
son los que abren los espacios a nuevas propuestas de empresas o al establecimiento de nuevos
liderazgos, en donde ya no solo es importante el carisma sino también el uso novedoso de los
conocimientos. De esta manera, estamos asistiendo a un modelo de formacién que se reinventa
constantemente para que asi transmitir a sus formando la necesidad de reinventarse para los
nuevos tiempos. (Universidad de los Andes, 2010).

Distintos autores e investigadores se han propuesto generar una conclusion sobre el
emprendimiento, uno de los cuales es David C. McClelland, conocido por su trabajo de la teoria
de necesidad del logro y por el desarrollo de nuevos sistemas de puntuacion para el Test de
Apercepcion Tematica y sus descendientes. McClelland se acredita con el desarrollo de la teoria
de la motivacion de logro cominmente conocida como “necesidad de logro o de la teoria de n-

logro™.
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McClelland concluy® la teoria de las necesidades, la cual popularizé y edifico sobre la base
del trabajo de Henry Murray; asimismo establecio en 1961 que la motivacion de un individuo
puede deberse a la busqueda de satisfaccion de tres necesidades dominantes en la motivacion

humana y en el emprendimiento; de esta manera desarroll6 la teoria de las necesidades (o teoria

McClelland), en la que explica los sentimientos o necesidades que llevan a las personas a
motivarse y a ser exitosas profesionalmente.

Seglin esta teoria, la motivacion de las personas nace en la busqueda por satisfacer tres
necesidades basicas: la de logro, la de poder y la de afiliacion. McClelland al respecto sostiene
que todos los individuos poseen:

* Necesidad de logro: Se refiere al esfuerzo por sobresalir, el logro en relacién con un
grupo de estandares, la lucha por el éxito.

* Necesidad de poder: Se refiere a la necesidad de conseguir que las demas personas se
comporten en una manera que no lo harian, es decir se refiere al deseo de tener impacto, de
influir y controlar a los demas.

* Necesidad de afiliacion: Se refiere al deseo de relacionarse con las demas personas, es
decir de entablar relaciones interpersonales amistosas y cercanas con los demas integrantes de la
organizacion.

Los individuos se encuentran motivados, de acuerdo con la intensidad de su deseo de
desempefiarse, en términos de una norma de excelencia o de tener éxito en situaciones
competitivas.

En la investigacion acerca de la necesidad de logro, McClelland encontré que los grandes
realizadores se diferencian de otros por su deseo de realizar mejor las cosas. Buscan situaciones

en las que tengan la responsabilidad personal de brindar soluciones a los problemas, situaciones
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en las que pueden recibir una retroalimentacion rapida acerca de su desempefio, a fin de saber si
estan mejorando o no y, por ultimo, situaciones en las que puedan entablar metas desafiantes.

Por otra parte, los individuos que poseen una alta necesidad de poder disfrutan el encontrarse
a cargo de los demads, se esfuerzan por influenciarlos, ademas de que ansian ser colocados en
situaciones competitivas y dirigidas al estatus, y tienden a interesarse mas por el prestigio y la
consecucion de influencia sobre los demas que en el desempefio eficaz.

La tercera necesidad es la de afiliacion, que no ha recibido mucha atencion por parte de los
investigadores, pero que a la larga crea un ambiente grato de trabajo, que influye y estan
claramente relacionadas con las otras necesidades. Se basa en mantener buenas relaciones con
los demas miembros de la organizacion: podra producir que un gerente, mas que poder de
jerarquia sobre sus subordinados, se gane el poder bajo la forma de autoridad, que a la larga le
ayudard a conseguir eficientemente las metas trazadas por la organizacion y las personales en
consecuencia. En esta situacion se observa claramente una relacion entre las necesidades de
afiliacion, logro y poder.

Por otro lado existe un modelo de monitoreo global de emprendimiento llamado GEM
(Global Entrepreneurship Monitor), que reconoce dos grandes categorias de estudio relacionadas
con la motivacion original para la creacion de empresa. Por un lado, se entiende como
emprendedor por necesidad aquella persona que, al tomar la decision de realizar la actividad
emprendedora, no dispone de otras alternativas para generar ingresos. Por otro lado, se entiende
como emprendedor por oportunidad, aquella persona que al tomar la decision de acometer la
actividad emprendedora aprovecha una oportunidad. GEM identifica que en Colombia la tasa por

oportunidad de emprender es de 14,9% y la tasa por necesidad es de 7,5%. (GEM, 2017).
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En el campo educativo, la Institucion Universitaria Latina Unilatina inici6 actividades en la
educacion superior como Corporacion Tecnoldgica de Ciencias Empresariales, y con el caracter
de Institucion Tecnologica desde 1983.

Basto un periodo de 25 afios para consolidarse en el nivel tecnologico, lo cual le ha permitido
desarrollar con excelente calidad académica, los siguientes programas: Tecnologia en
Administracion de Empresas, Marketing (antes mercadotecnia), Finanzas y Relaciones
Internacionales (antes Comercio Internacional) y Publicidad, creados desde su fundacion; y mas
tarde Direccion y Produccion de Radio y Television. La transformacion en Institucion
Universitaria permitiria a Unilatina continuar impartiendo los programas tecnoldgicos con la
opcion de que quien desee continuar estudios pueda obtener el titulo profesional.

En 1985 nacid la primera Feria Empresarial que buscaba cumplir con la mision y vision de la
universidad en la formacion de empresarios con alta calidad humana y capacidad de innovar y
crear, inspirados en un modelo que desarrollo su fundado que se conoce como modelo holistico
“Ser Total”. (Unilatina, 2017).

La educacion holistica tiene como objeto el desarrollo de la totalidad de la persona; partiendo
del principio de que somos soma, intelecto, energia, emociones, moralidad, espiritualidad. El
modelo “Ser Total” propone facilitar, desde un enfoque holistico, la formacion de un profesional
optimo para el mundo globalizado, con una alta informacidn cientifica sobre su profesion, una
Optica inter y transdisciplinaria, en el marco de la formacion de una conciencia social y de
profundos valores éticos y morales. Asi mismo busca desarrollar en las personas aptitudes
psiquicas superiores que permita la capacidad critica y el pensamiento cientifico creativo.

(Unilatina, 2017).
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La Institucién Universitaria Latina Unilatina, capacita al tecn6logo en gestion de empresas
para desempenarse como gestor de su propia empresa asi como para trabajar en cargos
asistenciales en las areas de direccion de talento humano, y en los procesos comerciales,
financieros, administrativos y de produccion de las organizaciones. Lo anterior le permite
desempeniandose como:

*  Gestor su propia empresa cumpliendo con los requerimientos comerciales,
administrativos, legales, técnicos y financieros.

e  Supervisor de procesos de Talento Humano de las organizaciones.

* Asistente en las areas de: mercadeo, servicios, produccion y finanzas de organizaciones.

Ahora bien, teniendo en cuenta que Unilatina fue una de las universidades pioneras en
formacion para el emprendimiento y que tanto el modelo GEM como la teoria de necesidad de
logro desarrollada por D. McClelland ofrecen herramientas para caracterizar emprendimientos,
se propone la realizacidon de una investigacion que parte de la siguiente pregunta: ;Cual es la
caracteristica mas relevante en el comportamiento emprendedor en los estudiantes de la
tecnologia de Gestion de empresas de Unilatina, del 2012 al 2017 desde la necesidad del logro

segun el modelo de McClelland?
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5. Marco tedrico

El emprendimiento ha sido una de las palabras mas significativas en el siglo XXI, debido a las
consecuencias de los mercados volatiles, los cambios laborales, la libertad financiera y la
oportunidad de crecer profesionalmente, generando un fenémeno de creacion de empresas.

El concepto “emprender” comenzo a construirse en lo que se constituyo en la ciencia
econdmica, lo cual influy6 en su desarrollo, permitiendo el concepto de emprendimiento de los
inversionistas y empresarios (Pereira, 2007).

El Francés Richard Cantillon define al Emprendedor como un “agente que compra los medios
de produccion a ciertos precios y los combina en forma ordenada para obtener de alli un nuevo
producto”. Determina que el emprendedor es una persona que asume riesgos y todo lo mide por
probabilidades, ya que no tiene la seguridad si las cosas salen bien o no, soportando los cambios
del mercado (Thornton, 1998).

Burnett (2000) manifiesta que el economista francés Say hizo un aporte a la definicion de
Cantillon. Afirm6 que el emprendedor es un individuo lider, tomador de riesgos, evaluador,
analitico y que proporciona un recurso bajo para convertirlo en un recurso valioso. De igual
forma Say habla que el éxito de un emprendedor no solo es importante para un individuo, sino
también para toda la sociedad.

Por otra parte, Peter Drucker (1985), uno de los autores mas importantes en el tema, define al
emprendedor como aquel empresario innovador. Drucker determina que no es emprendedor ni
innovador cualquiera que abra un negocio pequefio y tome riesgos. Por el contrario da como
ejemplo a la empresa McDonald Hamburguer, ya que no fueron los primeros en crear el
producto, pero si fueron habiles para innovar en el aumento del rendimiento y en la forma de

comercializacion de ese producto.
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Asi mismo Drucker afirma que el ser un emprendedor no es una forma de los rasgos del
caracter, sino una conducta. Segun ¢l, cualquiera que sea capaz de tomar decisiones puede
aprender a ser un empresario innovador. Determina que el fundamento del emprendimiento es
netamente tedrico y no intuitivo. No es por personalidad, si no més por un caracter del individuo.

Con el auge del tema del emprendimiento se han realizado investigaciones orientadas a
establecer qué motiva a las personas a crear y administrar su propia empresa. En un principio se
dio por sentada la supremacia de la motivacion econdomica, considerando que los emprendedores
buscaban ante todo la forma de maximizar sus ganancias (Renko, Kroeck & Bullough, 2012).

El psicologo David McClelland (1961) fue uno de los primeros en plantear el tema de la
motivacion de los emprendedores desde otros ambitos. Segln €l, la necesidad de logro es lo que
realmente motiva a un individuo a convertirse en emprendedor; su hipétesis es que este factor es,
en parte, responsable del crecimiento econdomico. A su vez, el desarrollo de este atributo esta
influenciado en la persona por la crianza y por aspectos sociales y culturales del entorno. Su
aporte consistid, ademas de descubrir que este rasgo de la personalidad es indispensable para ser
un emprendedor de éxito, en demostrar que este no es obligatoriamente innato, sino que se puede
desarrollar (McClelland, 1965).

Diversos autores han identificado que las personas con alta necesidad de logro quieren hacer
bien las cosas y obtener resultados mejores que otros, incluyendo a los que tienen mas autoridad;
disfrutan asumiendo responsabilidades personales y recibiendo retroalimentacion por sus
acciones. De igual forma, muchos estudios empiricos han resaltado la importancia de la
necesidad de logro como caracteristica de los emprendedores y su relacion con el éxito de las

empresas creadas por estos (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2011).
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McClelland plantea que la motivacion esta condicionada por las necesidades de las personas,
constituyéndose como el punto de partida de los patrones de comportamiento de los individuos
(Gibson, J; Ivancevich, J; Donnelly, J. 1984). Una necesidad no satisfecha crea una tension al
interior del individuo que origina estimulos dentro del mismo, dando como resultado la
generacion de un comportamiento de biisqueda de metas especificas, que de lograrlo satisfaran la
necesidad llevando a la reduccién de la tension (Robbins, 1999). Si observamos este analisis
desde la perspectiva del emprendedor notaremos que las caracteristicas propias del individuo se
complementan directamente con la orientacion del emprendedor, de hecho este desarrolla una
fuerza interna, la cual, a pesar de las adversidades se mantiene constante para el logro de sus
objetivos. Esta fuerza entonces podremos definirla como “Necesidad”, la cual se tipifica en una
connotacion que abordaremos posteriormente. Partiendo de lo anteriormente mencionado,
McClelland (1961) realizé uno de los estudios mas importantes de la historia asociados a la
teoria motivacional (Robbins, 1999) el cual dio como resultado la construccion de su teoria de
las necesidades aprendidas de la motivacion que se relaciona estrechamente con los conceptos
del aprendizaje y piensa que muchas necesidades se adquieren de la cultura de la sociedad. Estas
son las necesidades de Logro, poder, y afiliacion.

Flor Angela Marulanda Valencia, Ivan Alonso Montoya Restrepo, Juan Manuel Vélez
Restrepo Después de los planteamientos de McClelland, investigadores de diversas disciplinas se
han interesado en conocer qué ha motivado a las personas a crear sus empresas. Ademas de la
necesidad de logro, se establecieron, en forma consensuada, los siguientes factores: deseo de
independencia, mayor propension al riesgo, alta necesidad de logro y de competencia y mayor

preferencia por la innovacion (Barba-Sanchez, 2007).
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El profesor de la universidad de Harvard Howard Stevenson realiz6 en la década de los °80 un
analisis acerca de la mentalidad emprendedora, y concluy6 que se basaba mas en las
oportunidades que en los recursos (Castillo, 1999).

Stevenson expresa al igual que Drucker que al crear una empresa no es lo suficiente para
afirmar que es un emprendedor. Determina que un emprendedor aparte de crear empresa debe
generar continuamente la oportunidad de crear nueva riqueza. Aclara que innovar no implica
solo crear un producto nuevo, también se puede innovar en una nueva organizacion o en una
forma de produccion.

Sobre el perfil como innovador dice Schumpeter (1975, p. 132) "Hemos visto que la funcion
del emprendedor es reformar o revolucionar los modos de produccidn para explotar una
invencion, o mas generalmente una posibilidad tecnoldgica no probada para producir un nuevo
producto o uno viejo de una nueva manera o proveer de una nueva fuente de insumos o un
material nuevo o reorganizar una industria."

Fue Alfred Marshall, en 1880, el primero en reconocer la importancia del emprendimiento
como concepto decisivo en el proceso de generacion de la riqueza y la produccion, cuando
afirmo que éste esta detras de la organizacion (Formichella, 2004).

Para Burnett (2000) el espiritu empresarial es un ingrediente necesario en el proceso de
desarrollo econdémico, que sirve como base para la transformacion del mercado y proporciona
nuevas oportunidades para el crecimiento econdmico, el empleo y el aumento de la renta per
capita. Partimos que el emprendimiento se conciba como una estrategia de crecimiento y
desarrollo econdmico, donde se promueve la creacion de empresas, especialmente Pymes, ya que
se considera que desempefian un papel importante en la generaciéon de empleo y el desarrollo

socioeconomico local. (Cardona, 2008).
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Soumitra Dutta, profesor de la universidad Cornell explico: “Latinoamérica es una region que
se ha centrado en aprovechar la buena marcha econémica y esta tomando decisiones politicas
adecuadas en materia de innovacion”; pero, segun el informe realizado por el Banco Mundial
determina “El emprendimiento en América Latina, muchas empresas y poca innovacion” el cual
determina que el nivel de emprendimiento e innovacidon es muy bajo, segun ellos el crecimiento
empresarial latinoamericano es mucho mas lento al igual que el desarrollo econdmico. (Banco
Mundial, 2013).

Para analizar el contexto colombiano, se toma como referencia a GEM Colombia. El Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) inici6 en 1999 a partir de un conjunto entre London Business
School y Babson College. EIl GEM presenta un analisis detallado sobre los tipos de
emprendimiento que se generan en nuestro pais, y se establece la tasa de actividad emprendedora

en relacion con el desarrollo econdmico del pais. (GEM, 2017).

Aceptacidn Sociocultural Empresarios Empresarios
hacia la creacion Potenciales Intencionales
de empresa
[

P R

11%

Empresarios Empresarios Empresarios
Nuevos Nacientes

Establecidos

Figura 1. Modelo GEM en Colombia.
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6. Metodologia utilizada

La investigacion adopta métodos practicos y analiticos para la consulta, a través de un
cuestionario estandar de autoevaluacion realizado a estudiantes de Gestion de empresas
egresados de la universidad Unilatina. Ante este requerimiento se determin6é que la herramienta
mas pertinente, por su validez cientifica y congruencia con la informacion requerida es
‘preparandose para emprender.

Validacion del instrumento. El nivel de consistencia interna de la prueba fue evaluado
obteniendo como resultado un Alfa de Cronbach de 8.05. Resultado suficiente para determinar
que la prueba es consistente y que se puede proceder con confianza a la aplicacion de la misma.
(Ledesma, Molina & Valero, 2002).

Definicion operacional de las variables. Con respecto al escenario de las variables podemos
dividirlas en dos categorias principales: a) Las variables derivadas de las Caracteristicas del
emprendedor las cuales se denominan como variables psicograficas y b) Las variables
adicionales las cuales se incluyen para profundizar en los resultados, las cuales llamaremos
variables demograficas. Cabe anotar que para la exposicion de las mismas en este documento se
procede a presentarlas en el mismo orden en el que fueron desarrollados los cuestionarios con el
fin de establecer un criterio de orden aceptable para el levantamiento de la informacion.

Variables demograficas. En la investigacion estan directamente relacionadas con las
caracteristicas del comportamiento emprendedor, ya que al evaluar sexo, edad, género, etcétera
se puede llegar a obtener resultados atin més segmentados de cada uno de los estudiantes dentro
de la muestra de acuerdo a la clasificacion establecida por McClelland. Los resultados de la

investigacion a obtener, arrojaran datos mas exactos de acuerdo a la clasificacion de las
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caracteristicas del comportamiento y a la clasificacion de los estudiantes dentro de las variables

ya mencionadas.

Variables psicograficas. Estas variables de comportamiento permiten la clasificacion del

emprendedor desde su necesidad mas fuerte. Estas se clasifican a partir de las reflexiones de

McClelland.

Tabla 1. Variables Psicogrdficas.

Tabla 1 Variahles Psicograficas

Tipo de . o
pot Variable Explicacion
whnecesidad
Implica actuar frente a un gran desafio, actuar repetidamente y estar al tanto de la estrategia
Ser persistente. utilizada para afrontar el mismo. De la misma forma la superacidn de obstaculos haciéndo-
le frente a estos, conlleva a los grandes emprendedores a alcanzar sus metas y objetivos.
Las circunstancias no son un motivador para los emprendedores; un emprendedor actila por inicia-
Oportunidades e iniciativa. | tiva adelantandose a los hechos, aprovechando oportunidades y tomando delantera comprometido
£0N SU organizacion.
Necesidades de . Un emprendedor calcula riesgos deliberadamente, evaliia sus alterativas, toma decisiones, actia
| Riesgos calculados. o
0gro para reducir riesgos o controlar resultados.

Exigir eficiencia y calidad.

La necesidad por realizar las cosas mejor y mas rapidas, garantiza el cumplimiento de las normas de
forma excelente, teniendo en cuenta procesos y requisitos para asi cumpliry exceder las expectativas
dentro de la organizacian.

Cumplir sus compramisos.

Un emprendedor valora la buena voluntad y resultados a largo plazo mas que ganancias a
corta plazo. Su esmero y sacrificio personal por la realizacion de una labor permite realizar las
tareas mas exigentes, asi como su esfuerzo para satisfacer a su equipo de frabajo y clientes.

McClelland sostiene que un emprendedor posee una alta motivacion al logro, que lo impulsa a

mejorar, afrontar obstaculos y calcular. Al estar orientada al logro, esta persona siente necesidad

de enfocarse en si misma y busca optimizar su propio desempefio. Los emprendedores tendrian

una alta necesidad de logro y baja necesidad de poder, mientras que los altos directivos tendrian

alta necesidad de poder y baja necesidad de logro (Oll¢, M., et al., 1997).

30




Diseno de la

investigacion

La investigacion es de tipo exploratorio.
Los resultados se expresan de manera descriptiva y analitica en contraste con la

posicion tedrica del autor.

Poblacion y

muestra

Se realiza un muestreo, en el cual se toma el total de la poblacion de egresados de
la carrera Gestion de Empresas de la Universidad Unilatina, y bajo el criterio de
seleccion aleatoria se escoge una muestra del 60% con el fin de poder tener un

mayor indice de certeza en los resultados.

Instrumento

El instrumento utilizado en esta investigacion es un cuestionario que consta de dog
secciones fundamentales. En la primera se definen los perfiles generales del
entrevistado (caracteristicas sociograficas y demograficas) a través de preguntas
basicas donde el entrevistado responde de manera abierta. La segunda seccion, se
basa en el modelo de analisis de emprendimiento de David McClelland; esta parte
del instrumento realiza un cuestionario de 15 preguntas donde se indaga en los
entrevistados acerca de que tan identificados se sienten con algunas situaciones
particulares. Estos responden en un rango de entre 1 y 5 segun sea su apreciacion
del criterio, de acuerdo la escala que presentamos a continuacion.

1 = Nunca es cierto

2 = Raras veces es cierto

3 = Algunas veces es cierto
4 = Usualmente es cierto

5 = Siempre es cierto

El disefio metodolégico de la prueba consta de preguntas de control, demograficas
y margenes de niveles de logro que le permiten agregar un mayor grado de

objetividad a la hora de la obtencion de los resultados finales.

Procedimiento

El proyecto de investigacion se desarrolla en 4 fases fundamentales

Pilotaje del instrumento: Durante esta fase se toma una muestra aleatoria de 20
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estudiantes de la carrera de Gestion de Empresas, a los cuales se les aplica el
cuestionario. Una vez recolectada la informacion se determina la claridad en el
planteamiento de las preguntas, asi como también el célculo del alfa de Cronbach
con el fin de determinar el nivel de confiabilidad y validez del instrumento.
Levantamiento de la informacion inicial: El dato base para el célculo de la
poblacion a analizar, corresponde al nimero total de egresados de Unilatina, de la
carrera de Gestion de Empresas durante el periodo 2012 a 2017.
Con esta informacion se procede a identificar el tamafio de la muestra aplicando ui
margen de error esperado del 5% y el nivel de confianza esperado, del 95%.
Aplicacion del instrumento:
1. Se determina la muestra de la poblacion en funciéon del margen de error y
confiabilidad esperados.
2. Se solicita al coordinador de la facultad administrativa el acceso a la base de
datos de los estudiantes graduados de la carrera Gestion de Empresas durante
los afios 2012 al 2017. Posteriormente y mediante una formula se realiza una
seleccion aleatoria en la base de datos con el fin de cubrir el total de la muestra
necesaria para la aplicacion del cuestionario.
3. Se hace un envio masivo al total de la muestra via correo electronico para la
aplicacion del instrumento. Los resultados son archivados en la herramienta

electronica especializada.

Tabulacion y andlisis de los resultados de investigacion: Se procede a descargar

=

la informacidn obtenida en la herramienta electronica de encuestas Posteriormente
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los resultados son expresados en un andlisis grafico clasificado por las

caracteristicas de la teoria del comportamiento emprendedor.

Técnicas para
el analisis de

resultados

El analisis de resultados se basa en el uso de herramientas de la estadistica
descriptiva y relacion de variables. Para los primeros fines se utilizard la

herramienta Excel la cual permite y facilite el logro de los resultados esperados.

Definicion
operacional de

las variables

En cuanto a las variables las dividiremos en dos categorias:

a) Las variables demograficas, son aquellas adicionales las cuales se incluyen para
profundizar en los resultados.

b) Las variables psicograficas, derivadas de las caracteristicas del emprendedor.
Variables Demograficas

Estan directamente relacionadas con las caracteristicas del comportamiento del
encuestado, ya que al evaluar sexo, edad, género, etcétera se puede llegar a obtene
resultados mas segmentados de cada uno de los egresados dentro de la muestra de
acuerdo con la clasificacion establecida por McClelland.

Variables Psicograficas

Estas variables clasifican el comportamiento emprendedor con base en la
necesidad del logro, como se menciond en el marco tedrico, necesidad que se
desprende de las afirmaciones de McClelland en su teoria de motivacion, la cual
serd la base de esta investigacion. en este escenario cada una de ellas se refiere a 13
explicacion que daremos a continuacion:

1. Busqueda de oportunidades e iniciativa: Las circunstancias no suelen ser un

motivador para los emprendedores, por el contrario, un emprendedor actiia por

-

}

iniciativa adelantandose a los hechos, aprovechando oportunidades y tomando
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delantera comprometido con su organizacion.

2. Correr riesgos: Un emprendedor calcula riesgos deliberadamente, evalia sus
alternativas, toma decisiones, actua para reducir riesgos o controlar resultados.

3. Exigir eficiencia y calidad: La necesidad por realizar las cosas mejor y mas
rapido, garantiza el cumplimiento de las normas de forma excelente, teniendo en
cuenta procesos y requisitos para asi satisfacer o exceder los patrones de
excelencia estipulados.

4. Persistencia: Implica actuar frente a un gran desafio, actuar repetidamente y
estar al tanto de la estrategia utilizada para afrontar el mismo. De la misma forma
la superacion de obstaculos haciéndole frente a estos, conlleva a los grandes
emprendedores a alcanzar sus metas y objetivos.

5. Cumplimiento: Hacer sacrificios personales o generar un esfuerzo extraordinari
para completar una tarea. Cooperar con los colaboradores o desarrollar empatia si
es necesario para poder terminar un trabajo. Se trata de quienes colocan de primer

una buena voluntad a largo plazo, por encima del lucro a corto plazo.

7. Resultados obtenidos
Para obtener la muestra que se evaluara por medio de la encuesta se utilizara un programa, el

cual con una calculadora avanzada genera el nimero de personas a entrevistar segiin el numero
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de estudiantes graduados del afio 2012 al 2017 de Gestion de Empresas de La Institucion

Universitaria Latina Unilatina.

Como funciona Ejemplos ~ Servi

£ SurveyMonkey"

Calculadora del tamano de muestra

¢Cuéantas personas deben responder tu encuesta? Aunque seas un estadista, determinar el
tamafio de la muestra puede resultar dificil. Para simplificarlo, prueba nuestra calculadora
del tamafio de muestra. Te damos todo lo que necesitas para poder calcular la cantidad de
respuestas necesarias para confiar en tus resultados.

Calcula el tamafio de tu muestra:
Tamafio de la poblacion:
Nivel de confianza (%): 93

Margen de error (%):

Tamafio de la muestra:

CALCULAR 8 4

Como resultado el programa nos arroja un resultado de (84) como muestra central con una

poblacion total de 145 graduados, un nivel de confianza del 95% y margen de error del 7%.

Se realiza principalmente la validacion de la encuesta que se aplicara como instrumento de

recoleccion de informacion por medio del Coeficiente de Alfa de Conbrach.

2
K Z S,” K: El numero de items ’
o = ﬁ 1 - - 3 =Si*: Sumatoria de Varianzas de los ltems
B ST S+?*: Varianza de la suma de los items

a : Coeficiente de Alfa de Cronbach
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El coeficiente de Conbrach da como escala que en cuanto mas cerca se encuentre el valor del
alfa a 1 mayor es la consistencia interna de los items analizados. La fiabilidad de la escala debe
obtenerse siempre con los datos de cada muestra para garantizar la medida fiable del constructo
en la muestra concreta de investigacion.

Como criterio general, George y Mallery (2003, p. 231) sugieren las recomendaciones
siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:

e (Coeficiente alfa >.9 es excelente.

¢ (Coeficiente alfa >.8 es bueno.

e (Coeficiente alfa >.7 es aceptable.

e (Coeficiente alfa >.6 es cuestionable.
¢ Coeficiente alfa >.5 es pobre.

* (Coeficiente alfa<.5 es inaceptable.

Para todo psicologo, tanto investigador como profesional, resulta de vital importancia contar
con instrumentos validos y confiables. Por esta razon, cuando un investigador desarrolla una
prueba psicologica lleva a cabo una evaluacion rigurosa de las propiedades psicométricas de
dicho instrumento.

La validacion del instrumento que se aplicara por medio del Coeficiente de Alfa de
Conbrach, nos arroja como resultado el 0.805 brinddndonos una confiabilidad buena para su
aplicacion.

COEFICIENTE ALFA DE CRONBACH

K: 15
2Si?: 11,78
ST2 . 47,46

36



Seccion 1 1,071

Seccion 2 0,752
Absoluto s2 0,752
o 0,805

Prueba piloto
Se realiza una prueba piloto a 15 estudiantes de la facultad administrativa de la Institucion
Universitaria Latina Unilatina, con la encuesta que se aplicara, para validar la viabilidad de las

preguntas y la interpretacion que se da a las mismas.

..

Imagen 1. Prueba piloto de encuesta. Autor propio. Imagen 2. Prueba piloto de encuesta. Autor propio.
Analisis de datos demograficos

En concordancia con la estructuracion propuesta para el estudio, los resultados que se
presentaran a continuacion estan clasificados en funcion de las variables demograficas
desarrolladas durante el mismo y expuestas en la metodologia. Esto con el objetivo de construir
valores de contraste en funcion de los resultados que permitan clasificarlos en categorias validas

para una interpretacion objetiva.
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Con respecto a los criterios de presentacion se desarrollardn en dos fases, en primera instancia
una descriptiva donde aparte de exponer la media de los resultados como factor de comparacion
de la escala, estos se presentan utilizando la premisa de observacion 1, que se expone a
continuacion. La segunda fase de tipo interpretativo expone los resultados entendiendo que
cualquiera de estos es susceptible de ser observado desde diferentes perspectivas que podrian ser

incluyentes o excluyentes al criterio seleccionado en este estudio para tal proceso.

¢ Premisas de observacion 1: como lo menciona McClelland (1961), todos los individuos
tenemos desarrolladas al menos en algin grado los factores de motivacion. Esta afirmacion
concuerda con los resultados de la investigacion, puesto que a pesar de que algunas de las

variables obtuvieron calificaciones bajas ninguna dio como resultado cero.

¢ Premisas de observacion 2: McClelland se aproxima a la construccion de unas posibles
categorias de perfil al indicar que un emprendedor posee una alta motivacion al logro, que lo
impulsa a mejorar, afrontar obstaculos y calcular. Por otra parte, los emprendedores tendrian una
alta necesidad de logro y baja necesidad de poder. Mientras que los altos directivos tendrian alta
necesidad de poder y baja necesidad de logro (Oll¢, M. Et al. 1997). Esta categorizacion indica a
la luz de esta investigacion un comportamiento emprendedor “IDEAL” significa estudiantes con

una inclinada necesidad de logro.

¢ Premisas de observacion 3: como se mencion6 previamente, las variables asociadas a

necesidades de logro son: busqueda de oportunidades e iniciativa; persistencia; cumplimiento;
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exigir eficiencia y calidad y correr riesgos, para lo cual se realizara un analisis con mayor

detenimiento en cada una de ellas.

En este estudio se encontr6 que el promedio de edades de los estudiantes de gestion de
empresas de Unilatina graduados del afio 2012 al 2017 es de 28 afios, siendo los mas
representativos 28 afos con el 12.6%, 29 afios con el 11.5% y 26 afios con el 11.5%, todas las
demas edades estan por debajo del 10% en el total analizado (véase en la figura 1).

El segundo factor por analizar es el género. Se logré identificar que el 69% de la poblacion
son mujeres mientras que el 31% corresponde a hombres. De esto se puede concluir varias cosas,
la primera y mas visible es que la mayoria de la poblacion es mujer luego esto podria mostrar
una inclinacion de los resultados hacia ciertas capacidades que son marcadas en las mujeres que

en los hombres como lo son planeacion sistematica y fijacion de metas. (Véase en la figura 2)

Interpretacion de la clasificacion por rango de edad: este es tal vez uno de los resultados
mas interesantes de toda la investigacion que de hecho deja planteados muchos interrogantes.
Como se observa, a medida que los estudiantes van aumentando en sus edades las caracteristicas
se atenian mucho mas. Esto quiere decir, al menos en este caso que existe una relacion
directamente proporcional entre la edad de los estudiantes, su desarrollo académico y por
supuesto su perfil emprendedor. Una de las hipotesis que formulamos tiene que ver con la
estructura, pareceria que a medida que el estudiante construye hacia su interior una mayor
estructura, gana una capacidad para valorar de una manera diferente las situaciones, de alli que
se atenuen las caracteristicas. Otra hipotesis tiene se refiere de nuevo a la variable que siempre

ha mantenido la menor calificacion, es decir, correr riesgos. A medida que los estudiantes crecen
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menor es su disponibilidad para asumir riesgos, una posible hipotesis podria ser que los
estudiantes aumentan su comprension acerca de las posibles consecuencias de esos riesgos que

por supuesto afectaria el proyecto de vida que ya han venido consolidando.

Edad

87 respuestas

125
10 (11.5 %) 10 (11.5 %)
9{10.3%) | 9(10.3% [
100 1 (%E R R 8(9.2%)
75
5{5.7 W) 5(5.7 %)
50 ' 4(4.6 %) |
3 (3.4 %)

2{2.3%) 2{2.3%;

25 1119

22 24 286 28 30 32 4

Figura 2. Edad de la poblacion
Género

@ Femenino
@ Masculing

Figura 3. Género de la poblacion.

Interpretacion de la clasificacion general de los estudiantes de la tecnologia de Gestion de
empresas: aproximandonos a la pregunta principal de este estudio acerca de si los estudiantes de
Gestion de Empresas poseen un comportamiento emprendedor o no, tomamos como base los
resultados finales de la investigacion y las hipotesis estructurales de McClelland para concluir
que: no podriamos presentar una posicion absoluta en concordancia con los parametros del tipo

ideal de comportamiento emprendedor de McClelland. No obstante, tres de las cinco
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caracteristicas estan por encima de la media, y la caracteristica de busqueda de oportunidades
varia por pocas décimas de la misma. Esto nos lleva a concluir al menos una marcada propension
de la poblacion de estudiantes seleccionada por un comportamiento emprendedor, asi como
también unos retos importantes para desarrollar por parte de la universidad y la facultad de
emprendimiento estrategias adecuadas que permitan fortalecer principalmente las caracteristicas
de oportunidades y cumplimiento las cuales poseen las menores calificacion del total del estudio,
pues particularmente en paises como el nuestro, donde los nuevos negocios pocas veces son
resultado de procesos formales de identificacion de oportunidades y por el contrario emergen de
la necesidad generalizada de empleo relacionada al contexto son de suma importancia estas

caracteristicas para el éxito.(Véase en la tabla # 2)

Tabla 2. Ponderacion respuestas cuestionario de la necesidad del logro.

NECESIDADES DE LOGRO

Eficienciay
Oportunidades Correr Riesgos Calidad Persistencia Cumplimiento
1 315 4 349 7 347 10 350 13 339
2 357 5 361 8 348 11 351 14 347
3 349 6 351 9 359 12 363 15 322
TOTAL 1021 TOTAL 1061 TOTAL 1054 TOTAL 1064 TOTAL 1008

La dispersion de Caracteristicas del Comportamiento Emprendedor en la poblacion estudiantil
de los egresados de Gestion de empresas de la universidad e Unilatina del afio2012 hasta el afio
2017 es muy similar en todos los estudiantes ya que muestran como caracteristica especial la

persistencia, lo que quiere decir que el perfil emprendedor es suficiente con respecto al perfil que
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plantea McClelland porque esta caracteristica corresponde a una necesidad de logro que es

caracteristico de un gerente o persona que busque poder.(Véase en la figura 3)

El perfil del emprendedor de la Universidad Unilatina esta relacionado con el deseo de
establecer metas, sobrepasando los obstaculos que sobresalgan en el camino, caracteristica de un
gerente, es decir, son individuos con alta necesidad de logro, que se esfuerza por logras las metas

que fijan.

Figura 4. Grafica de respuestas al cuestionario de caracteristicas de la necesidad del logro.

Tabulacion de las encuestas aplicadas
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N
Nombres y Apellids v |Edac » |Género » [1)Ensu + |2) En ci » |3) Col + |4) Com( ~ |5) Con » |6) Como | v [7) Se esn + |8) Toma ¢ » 9)Desarm + |10) Toma » |11) Camt » |12) Se re: = [13) Recul ~ [14) Colak » [15)Se ( »
Lady Valencia 26|Femenino 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 3 5 4
Yurany Bocanegra 29|Femenino 3 4 3 4 ' 3 4 4 4 3 K] 4 3 4 2
Johanna Ramos 28|Femenino 4 3 5 4 5 2 5 4 5 5 3 4 4 5 3
Nayha Palacios 28|Femenino 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5
Leidy Paado 30{Femenino 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4
Angélica Silva 30|Femenino 3 5 4 4 3 3 4 3 4 5 k] 3 4 5 4
Paola dias 29|Femenino 2 4 4 3 3 3 4 4 2 2 4 2 3 4 3
Fabian Quicazaque 32|Masculing 4 4 4 4 5 3 5 4 3 5 k] 4 4 5 2
Patricia Suarez 35|Femening 5 3 5 5 4 5 3 5 5 3 5 3 3 5 5
Jésica zapata 27|Femenino 3 5 4 4 4 4 5 4 5 § 4 5 4 5 5
Melissa Gonzalez 27 |Femenino 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 4 5
Antonio Arenas 27|Masculing 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Irene Castro 34|Femenino 4 5 3 3 3 4 3 - 3 § § 5 4 3 4
César Cruz 29(Masculino 3 3 4 3 5 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4
Martha Diaz 33|Femenino 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 5 5 3
Carolinz Maldonado 29|Femenino 4 5 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 3 5 4
Angélica Jaramillo 29|Femenino 5 4 4 5 4 5 3 4 5 4 ] 5 4 4 ]
Omar Mojica 30{Masculing 3 4 3 4 5 4 5 3 5 4 3 5 4 5 2
Diana Rangel 28|Femenino 5 5 5 5 5 5 ] 5 5 B 5 5 5 5 L]
Leidy Salamanca 30|Femenino 3 4 3 4 5 4 5 3 5 4 3 5 4 5 4
Mansol Rubiano 20|Femening 4 4 5 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 5 3
Sandra Salinas 31|Femenino 4 4 . 5 5 5 3 4 5 5 4 3 3 4 5
Eliana Ramirez 22|Femenino 4 5 5 4 5 3 4 5 4 5 3 5 4 5 3
Danny Sandoval 29|Masculing 4 5 4 3 4 5 4 4 4 § 5 4 4 5 5
Jhon Cortes 31|Masculing 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5
Katherine Chitiva 26|Femening 4 5 4 5 4 5 K] 4 5 4 5 4 5 4 K]
Flores j

Hojal

total

50
61
mn
66
57
47
59

65
66
59
58
56
67

66
59
75
61
64
63
54
64
87
64
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Construir una caracterizacion del comportamiento emprendedor de los estudiantes Gestion de
empresas de la Universidad Unilatina tiene por sentido identificar no solo un perfil general de los
estudiantes en términos de sus caracteristicas como emprendedores, sino también algunas
variables de tipo demogréfico que permitieran precisar con mayor claridad en la tipificacion de

estos perfiles.

Para este fin se opt6 por seleccionar como fuente de informacion una de las herramientas mas
conocidas en el ambito del emprendimiento, (al menos nacional) para la identificacion y
construccion de perfiles emprendedores. Variables enmarcadas dentro del modelo desarrollado

por David McClelland de factores motivacionales.

Una vez desarrollado este proceso se tomd una muestra representativa y sistematica de la
tecnologia que al menos en teoria deberia de llevar la bandera en términos de estudiantes con un
perfil emprendedor, es decir, la Facultad de Tecnologia de Gestiéon de empresas. Se calcularon y
aplicaron proporcionalmente los cuestionarios a los estudiantes y después los resultados se

llevaron a un analisis estadistico que permitiera valorarlos de la mejor manera.

Como se mencion6 previamente, para efectos de agregar mayores posibilidades al estudio se
decidio agregar al cuestionario principal un conjunto de preguntas con variables demograficas
como género, edad, semestre, etc. consolidacion las cuales permitieron realizar sub

clasificaciones de los resultados y asi encontrar informacion con mas detalle de los mismos.
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El estudio expone en sus resultados un perfil de emprendedor de los estudiantes bastante
interesante, en principio expone como para el total de los estudiantes tres de las cinco
caracteristicas fundamentales asociadas al emprendimiento tienen un alto nivel de desarrollo lo
cual indicaria cierta propension por un perfil emprendedor. No obstante las otras dos y
puntualmente la asociada a cumplimiento en cada una de las clasificaciones registré el valor mas
bajo de todo el estudio, esto significa que el perfil emprendedor de los estudiantes se ve
fuertemente afectado por la dificultad para el cumplimiento, caracteristica esencial en el proceso

de consolidacion de empresas.

Este estudio deja las puertas abiertas para el desarrollo de nuevas actividades investigativas
que profundicen en la solucion de las hipotesis planteadas previamente a través del texto, esto
con el fi n de consolidar la estructura estratégica y de desarrollo del centro de emprendimiento de

la Universidad Unilatina.
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9. Recomendaciones

La formacion de emprendedores en la Universidad Unilatina tiene dos espacios primordiales:
el primero dentro del curriculo del programa de Gestion de empresas y el segundo en la
formulacion de un plan de negocios que puede ser el inicio de un proyecto empresarial. En
general, el perfil de los estudiantes de Gestion de empresas de Unilatina se orienta al logro con
caracteristicas comunes por encima de las propias particulares, lo que sugiere que el desarrollo
de un proceso integral de emprendimiento permitiria explotar los matices de la profesion dentro

del marco de los pardmetros de emprendimiento.

La fijacion de metas es el eje con el cual los estudiantes referencian su espiritu emprendedor.
Se recomienda aplicar los instrumentos periddicamente y combinar la aplicacion con algunas

estrategias de fortalecimiento de caracteristicas propias del emprendedor.

Asi mismo, es recomendable dar continuidad al desarrollo de estudios de esta naturaleza
que creen distancia de la formacion de personas como empleados tradicionales, para
transformarlos en emprendedores bien sea internos o externos a la compania. Esto podria
establecer un diferenciador interesante en el marco de la construccion de los perfiles de

egresados de los programas de la Universidad.

El estudio evidencia la necesidad de fortalecer el perfil emprendedor no solo como propuesta
de grado sino como una forma de profesionalizar al egresado. Se sugiere identificar instituciones
de fomento al emprendimiento que permita fortalecer la estructura de investigacion de la

tecnologia de Gestion de empresas y avanzar en su propdsito de formar empresarios.
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11. Anexos.

Jeyson David Riveros Calderon — Administracion de empresas - Unilatina

Cuestionario de las caracteristicas de la necesidad de logro

Edad Género Semestre

En un rango de clasificacion de 1 a 5, exprese su nivel de acuerdo con la afirmacion de la
siguiente forma:

1 = Nunca es cierto.

2 = Raras veces es cierto.

3 = Algunas veces es cierto.
4 = Usualmente es cierto.

5 = Siempre es cierto.

Busqueda de Oportunidades e iniciativa
1. En su trabajo actia antes de que se lo pidan o antes de ser forzado por las
circunstancias.
2. En caso de emprender un nuevo negocio, actuaria para extenderlo hacia nuevas areas,
productos o servicios
3. Como emprendedor, se aprovecha de oportunidades poco usuales para lanzar un negocio

y obtener financiamiento, equipo o lugar de trabajo.
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Correr riesgos
4. Como emprendedor, calcula riesgos deliberadamente y evalua alternativas
5. Como emprendedor, toma accidn para reducir los riesgos o controlar los
resultados
6. Como emprendedor, se coloca en situaciones que conllevan un reto o riesgo
moderado
Exigir eficiencia y Calidad
7. Se esmera en hacer las cosas mejor, mas rapido o mas barato
8. Toma accion para garantizar que se cumplan las normas de excelencia
9. Desarrolla o utiliza procedimientos para cerciorarse que el trabajo se termine o que llene

los requisitos establecidos

Persistencia
10. Toma accioén frente a un gran desafio
11. Cambia de estrategia para hacerle frente a un nuevo reto o para superar obstaculos
12. Se responsabiliza personalmente por hacer todo lo necesario para alcanzar sus metas y

objetivos

Cumplimiento
13. Recurre a sacrificios personales para terminar un trabajo
14. Colabora con sus compafieros u ocupa su lugar si es necesario para terminar un

trabajo
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15. Se esmera por mantener satisfechos a sus amistades para tener buenas relaciones a largo

plazo
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